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Propriété intellectuelle et innovation

« La protection de la Pl est reconnue pour ses contributions significatives a I'innovation et &
la croissance économique. La Pl constitue une composante mesurable de I'innovation.

« Certaines études ont utilisé le nombre de brevets ou le nombre de margues de
commerce enreqgistirées comme mesures indirectes de la capacité d'innovation des
pays. Toutefois, il est a noter que :

« ce ne sont pas foutes les inventions qui sont officiellement protégées par un droit de Pl

« ce ne sont pas tous les droits de Pl qui ont une valeur économique

« Peu de recherches et d'analyses portent sur les principales questions de politique liees G
la Pl, c.-a.-d.:

 Existe-t-il un lien entre |'utilisation de |la Pl formelle et la performance économique des entreprises ¢

- Est-ce que la Pl détenue par les entreprises canadiennes bénéficie a I'économie? Si oui, de quelle facon 2

Une analyse au niveau de I'entreprise peut aider a determiner si la Pl contribue au
succes des entreprises, et a y determiner de quelle facon




Les données canadiennes sur la Pl
« Office de la proprieté intellectuelle du Canada (OPIC)

« Données non-recueillies dans le but de soutenir I'élaboration de politiques
« Limitées a la Pl déposée/enregistrée au Canada (non pas par les Canadien(ne)s)
« Pas axées sur les entreprises (une grande partie des clients de I'OPIC sont des individus)

 Statistigue Canada

« Les enqguétes sur I'innovation recueillent peu d’'informations sur la Pl
Enquéte sur I'innovation et les strategies d’entreprise (EISE) — porte sur les entreprises avec plus de 20 employés
Enquéte sur le financement et la croissance des petites et moyennes entreprises — porte sur les PMEs

« Enquéte sur la gestion de la propriété intellectuelle (EGPI, 2010) — données sur certains secteurs innovants
seulement

« Données sur les brevets dans I'Environnement de fichiers couplables (EFC) (OPIC, USPTO, PATSTAT)

« OMP]
- Données agrégées sur les brevets, les marques de commerce et les dessins industriels par les Canadien(ne)s et
au Canada
« Autres données

« Receulillies par les programmes gouvernementaux soit d la phase de la demande, soit & la phase post-
financement




Pourguol une nouvelle enquéte surla Pl ¢

« Compléterles données existantes sur la Pl (OPIC, enquétes, OMPI, etc.) et 'EFC de
Statistiqgue Canada

- Etablir une base de reference pour I'efficacité de la stratégie en matiére de Pl
« Aborder & la fois la connaissance et I'utilisation de la Pl
 Faire le profil des non-utilisateurs, identifier les défis et comprendre les decisions sur la Pl

* Mieux comprendre siles entreprises pensent que la Pl est pertinente pour la croissance,
et pourquoi

« Recuelllir les données sur les groupes sous-representés (les entreprises dirigees
par/appartenant aux femmes, nouveaux Canadien(ne)s, et entrepreneurs autochtones)




Collaboration avec I'organisme national de stafistigue du Canada

« ISDE et I'OPIC ont collaboré avec Statistigue Canada pour parrainer I'Enquéte sur la connaissance
et I'utilisation de la propriété intellectuelle (ECUPI), la premiere enquéte du genre au Canada.

« Avantages de travailler avec Statistigue Canada

Organisme national de statistique du Canada, fournissant des statistiques fiables

Acces au Registre des entreprises, lequel contient toutes les entreprises au Canada et assure une couverture optimale
Elaboration du contenu et mise & I'essai des questionnaires

Questionnaire électronique comme outil de collecte

Méthodologie scientifique avancée pour I'échantillonnage, la pondération et I'estimation
Systeme éprouvé de traitement des données pour le contrdle et I'imputation

Analystes de données chevronnés

Estimations de la qualité

Diffusion sur le site Web de Statistique Canada

Couplage de données dans I'Environnement de fichiers couplables de Statistique Canada

AN N N N N U U N NN

« Résultats : des milliers de points de données pour appuyer |I'élaboration de politiques fondeées sur
des données probantes.




Enquéte sur la connaissance et |'utilisation de la propriété
intellectuelle (ECUPI)

« Le projet a été lanceé en 2018 dans le cadre de la Stratégie nationale en
maftiere de Pl

 L'ECUPI vise

« 16 000 enterprises dans tous les secteurs de I'économie (dont deux groupes
speciaux : TIC et technologies propres)

« Pefites, moyennes, et grandes entreprises (par emploi)
« 4 régions (Atlantique, Quebec, Ontario, reste of Canada)

« Enquéte sur le terrain de novembre 2019 a février 2020

» Taux de réponse supérieur a 75% (uniforme entre les segments de
taille/secteur/geographie)

- Date de parution : février 2021

: 6




L'ECUPI a recueilli des données sur :

 Structure de I'entreprise et démographie des dirigeants :
- Age de I'entreprise, gouvernance, propriété, et démographie des dirigeants

« Connaissance de la PI « Utilisation de la PI

. Connaissance des différents types de P « par types de PI, a l'intérieur et a I'extérieur du Canada

« demande récentes de Pl par type et par juridiction

* consultation/recours a des experts en Pl internationale

* sources d'information consultees - défis et obstacles lies a I'utilisation de la Pl et au processus

« type d’informations recherchées de demande/d’enregistrement

 disponibilité de I'information - Activités commerciales stratégiques associées a
I'utilisation de la PI, incluant les contrats de licence

Contribution de la Pl a la performance des entreprises

« Structure de I'entreprise et activités

- marché géographique des ventes, type de produits (biens ou services), activités d'innovation, incluant
la R-D, et le financement




Connaissances des entreprises en matiere de Pl

. positivement associée a la taille de I'entreprise 58% des entreprises au Canada
. dssociée au commerce international sont familieres avec un moins un
« Exportateurs : 76% vs 60% des non-exportateurs type de PI

« Importateurs : 76% vs 55% des non-importateurss

0

X

10% 20% 30% 40% 50%

. Adssociée A la croissance

« Entreprises a forte croissance : 64%, comparativement Les brevets || NG+
a 51% pour les entreprises sans croissance
. associée a I'obtention de financement Marques déposées || -
* Enfreprises ayant recu un financement du secteur
public 72% ) o Dessins industriels _ 23%
« Enfreprises ayant recu un financement du secteur prive
: 70%
., , Droits d’auteur _ 42%
. associee aux depenses en R-D
« Entreprises dépensant en R-D : 84% comparativement _
a 55% pour celles qui ne dépensent pas en R-D Secrets commerciaux [N 26%
o : . ..
16,3% des entreprises gérées par des femmes connaissaient la Accords de non. A

propriété intellectuelle, contre 23,9% des entreprises gérées par divulgation

.des hommes




Orientations et conseils en matiere de P

* 7% des entreprises ont cherché a obtenir des informations, des /%%

orientations ou des conseils o cg9;
*  90% de ces entreprises ont indiqué que ces renseignements étaient suffisants pour
leurs besoins

« Les exportateurs étaient 3.6 fois plus susceptibles de
chercher a obtenir des informations en matiere de Pl 40%
comparativement aux non-exportateurs

50%

« Les entreprises & forte croissance étaient 1.8 fois plus 0% 27%

susceptibles de chercher a obtenir des informations en oo - 21%

matiere de Pl comparativement a I'entreprise ’ 16%

moyenne 10% 10%go

. , . s . 5% 5%

« Les innovateurs étaient en général 4.8 fois plus un II

susceptibles de chercher a obtenir des informations en 0%

matiere de Pl comparativement aux non-innovateurss la4  5al19 20299 1002499 500

) i o ) employés employés employés employés employés

» Les entreprises depensant en R-D étaient 6.4 fois plus ou plus

sucsepftibles de chercher a obtenir des informations en m2011 (SFGSME)  m 2019 (IPAUS)

maftiere de Pl que celles qui ne dépensaient pas en R-D

Data sources: Survey of Financing and Growth of SMEs (SFGSME) and IPAUS



Ou les conseils en matiere de Pl ont été consultés

 66% - cabinets d'avocats ou les

Avocats externes Les enfreprises qui ont demandé de
I'information ou des conseils a I'OPIC

« 27% - agents de brevets ou agents i

de marques de commerce . o
¢ 22% - OP'C 35%
« 21% - autres bureaux du government 0%

canadien

25%

« 13 % - services juridiques internes

20%

27%
25%
19% 19%

« 4.8 fois plus par les grandes entreprises . - 14% -
comparativement aux enfreprises B 1y :
maoyennes 10%

- 12% - offices étrangers de PI s

« 2.5 fois plus par les grandes entreprises -

comporo’rivemen’r AQuUX enfreprises 1to4employees  5to019 20t0 99 100 to 499 over 500
moyennes employees employees employees employees

« 1.8 fois plus par les exportateurs
comparativement aux non-exportateurs

X

X

X

W 2011 (SMEFGS) m2019 (IPAUS)



Matieres de Pl recherchées

/% des entreprises ont
cherché a obtenir des
Informations, des
orientations ou des conseils
en matiere de Pl

Comment protéeger la Pl sans I'aide
d’un professional et les options de
financement de la protection de la Pl
étaient, toutes deux, des matieres
negativement associees a la taille de
I'entreprise

Colts associés au dépot d’'une demande ou
a I'enregistrement de droits de PI

Identification des actifs de Pl

Navigation du processus de dép6t d’'une

demande ou d’enregistrement de droits de...

Autres matieres liées a la Pl
Identification de la juridiction pour déposer
ou enregistrer la Pl

Comment mettre en ceuvre ou maintenir
une stratégie relative a la Pl

Surveillance de la violation des droits de PI
sur le marché

Comment faire respecter ses droits de Pl en
cas de violation

Comment gérer la protection de la Pl sans
I'aide d’un professionnel

Options de financement de la protection de
la PI

o
X

-
N
X

10%

N
o
X

21%

20%

20%

28%

26%

30%

31%

33%

40%

39%

50%

48%

60%
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Les entreprises protegent officiellement leur PI ...

* 18% des enftreprises « 5% possedent au moins
possedent au moins un type un type de Pl formelle o
de Pl formelle au Canada I'extérieur du Canada

« La détentfion de la Pl est positivement associée a la taille de I'entreprise ; allant de 14% (entreprises ayant
1 4 employés) a 73% (grandes entreprises)

 La détention de la Pl varie d'un secteur a I'autre

« La détention dans le secteur des technologies propres et dans le secteur de I'information et de la
culture est de 48% dans chacun de ces deux secteurs

« Les entreprises a forte croissance sont 2 fois plus susceptibles de posséder de la Pl comparativement aux
entreprises sans croissance

« Les exportateurs sont 2.4 fois plus susceptibles de posséder de la Pl comparativement aux non-
exportateurs

« Lesinnovateurs, de facon générale, sont 2.8 fois plus susceptibles de posséder de la Pl comparativement
AUX hon-innovateurs

« Les entreprises qui dépensent en R-D sont 3.4 fois plus susceptibles de posséder de la Pl comparativement

a celles iui ne dépensent pas en R-D

12



La conftribution de lo

57
48
| 37

Augmentation de I'emploi Augmentation des revenus Augmentation de la valeur

60

50

40

30

2

o

1

o

o

45

41
38
35
34 33
27
24 25
20 20
| | |

de I'entreprise

H 134 employés

B 5319 employés

20 a 99 employés

Pl & la performance de |I'entreprise

50
37 38
35 34
31
31 20
27
26
23 9
20 20 20
16
13 12
12 0 11 12
8 I Ii 8 IIII

Marchés élargis

Acces facilité au Possibilités de collaboration  Perspectives d’affaires Entreprise positionnée

financement

=100 a 499 employés

avec d’autres renforcées a long terme pour I'acquisition

m 500 employés ou plus




Comportement récent en matiere de dépdt (2017-2019)

« 4% des entreprises ont déposé une demande de protection de Pl
« Les dépdbts sont positivement associé a la taille de I'entreprise : allant de 2%
(entreprises avec 1 a 4 employés) a 46% (grandes entreprises)
« Les dépots de Pl varient d'un secteur a I'autre

« Le secteur des technologies propres était 5 fois plus susceptible de déposer une
demande de Pl

« Le secteur de la fabrication était 2.9 fois plus susceptible

« Les dépdts de Pl semblent positivement associés a :
* La croissance de |'entreprise
« Le commerce international
« Les dépenses R-D en innovation

* I n'y a pratiguement aucune différence dans le comportement de depdt
des entreprises ou le dirigeant est un homme (4,1%) ou une femme (3,3%)

_ 1




Comportement recent en matiere de depdt

4% des entreprises canadiennes ont déposé une demande de
protection de Pl entre 2017 et 2019

27 % ont déposé une demande de brevet 96 % ont déeposé au Canada

47 % ont déposé aux E.-U.

/3 % ont déposé un enregistrement de marque de
commerce

18 % ont déposé en Europe

5 7% ont depose une demande de dessin industriel . 8% ont déposé en Chine

15 % ont dépose une demande de droit d’auteur - 4% ont déposé au Japan

4 % ont dépose une demande pour autres droits

de P| * 11 % ont deposé dans d'autres

PAys OuU regions

86% des enfreprises n'ont éprouvées aucunes difficultés au moment de déposer une
demande de Pl

15



Entreprises ayant de la Pl, mais décidant de ne pas la

orotéger officiellement

e o on - %0 des entfreprises détenaient

Avaient la Pl qu’elles ont choisi de ne pas protéger -
6%

de la Pl, mais ont choisi de ne
pas la protéger officiellement

Colts financiers associés a I'obtention de droits de PI || | N N o
Aucun avantage vu dans la protection de la Pl de cette — 42%
entreprise ° ‘| 5 7
Difficultés a faire respecter les droits de PI ||| | | N AN 31>

entreprises
Complexité des régles et des lois relatives a la PI || | AN 0% 7 e
préferent garder la
Durée du processus d’obtention des droits de PI ||| | AN 3% Pl comme Secre-l-
Connaissance limitée des procédures d'obtenir de PI || NN 26% ind USTriel

Autres raisons |GG 227
Préférez garder la Pl comme secret commercial || SN 16%

Risque de litige [l 6%

La moitié de ces
entreprises citent les
couUts financiers
comme raison
principale de ne pas
protégerla Pl

16



Activités stratégiques concernant la Pl

70%

12% des entreprises ont
participé a au moins
une activité stratégique
concernant la Pl

4% des enfreprises
I I canadiennes avaient
I a B B une stratégie formelle

Toutes les entreprises 1 a4 employés 52a 19 employés 20 a 99 employés 100 a 499 employés 500 employés ou plus | .I.' h | P I
reiarive a id POour
M Participé a au moins une activitiy stratégique concernant la Pl M Avaient une stratégie formelle pour protéger la Pl ,

60%

50%

X
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Avoir une stratégie de PI ...

. est associe a la taille de I'entreprise
« Allant de 2% parmi les plus petites entreprises a 42% parmi les grandes entfreprises

. est positivement associé au commerce international

« Les exportateurs sont 4 fois plus susceptibles d'avoir une stratégie relative a la Pl
comparativement aux hon-exportateurs

« Les importateurs sont 3.2 fois plus susceptibles d’'en avoir une comparativement aux non-
Importateurs

. est positivement associé a la croissance de |'entreprise

« Les enfreprises a forte croissance sont 2.5 fois plus susceptibles d'avoir une stratégie relative a la
o

. est positivement associé a I'innovation

« Les innovateurs, en général, sont 4.9 fois plus susceptibles d'avoir une stratégie relative a la Pl
comparativement aux hon-innovateurs. Les innovateurs de produits sont 7.2 fois plus suscepfibles
d’avoir une stratégie relative a la Pl

. est positivement associé aux déepenses en R-D
« Les entreprises qui dépensent en R-D sont 5.9 fois plus susceptibles d'avoir une stratégie relative G

la P
_ _ .




Prochaines étapes

» Collaboration continue avec Statistigue Canada, I'OPIC, ISDE-
DGSRR sur d'autres recherches et analyses utilisant les données de
I'ECUPI et les données couplables de I'EFC

* |[dentifler de nouveaux partenaires de recherche et de nouvelles
opportunités a l'intérieur et a I'extérieur du ministere et du
gouvernement

- Développer et mettre en oeuvre des approaches pour diffuser les
resultats de la recherche en vue d’accroitre I'impact des
opportunites de recherche, et d'accentuer la connaissance de

ces oiior’runi’rés
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Merci |

Teodora Cosac
Direction générale des politiques-cadres du marche
teodora.cosac@canada.ca




L’IMPORTANCE DES BREVETS
(ET COMMENT LA CALCULER)

ANDREW W. TORRANCE, Ph. D. (BROAD INSTITUTE OF MIT AND HARVARD)
LISA C. FRIEDMAN, Ph. D. (PATENTVECTOR LLC)
JEVIN D. WEST, Ph. D. (UNIVERSITE DE WASHINGTON)




ANALYSE DE RESEAU

Les publications de brevets et les citations
parmi celles-ci forment un vaste réseau
Les publications sont des « noceuds »
Les citations sont des « liens »

Le réseau représente des millions de choix
que les inventeurs ont faits pour situer
leurs nouvelles idées dans le contexte des
connaissances existantes

Nous utilisons la centralité des vecteurs
propres et des approches graphiques
hiérarchiques pour construire des réseaux
de citations complets

La structure de ce réseau contient une
multitude de renseignements sur les lieux
de production et de diffusion des
connaissances et sur la maniére dont les
modéles ont changé et changeront
probablement
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TOUS LES BREVETS, GRANDS ET
PETITS

L’article All Patents Great and Small: A
Big Data Network Approach to Valuation

VIRGINIA JOURNAL OF LAW &

(Torrance et West 201 7) décrit nos TECHNOLOGY
meéthodes d’analyse des bases de NormiiT | Dammmoeimmn | VoA
données et des réseaux et est disponible

en téléchargement PDF gratuit sur SSRN All Patents Great and Small:
Cette étude a confirmé que la centralité A Big Data Betwork Approach to
des vecteurs propres et les approches _
graphiques hiérarchiques fonctionnent S ANDIEVIN D, Wrst

particulierement bien pour I'analyse des
documents de brevet

Au début, nous utilisions les données de
masse de 'TUSPTO, mais nous utilisons
maintenant les données de masse des
brevets mondiaux de PATSTAT

Merci beaucoup a mes merveilleux
collegues de PATSTAT, Geert Boedt et
Martin Kracker




Liens

Degré de centralité

Nombre d’'étudiants
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Comptabilité du réseau
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Algorithme du facteur
propre

/ T
P = a H" +(1-a) ae
)i b \ —
Matrice représentant la / \
iité ¥ Probabilité de
marche aléatoire surles ~ Probabilite de ne rleporation vermune

g as téléporter
citations P P toute nouvelle revue

pondérée parle nombre
d’articles dans ceftte
revue

Matrice de citations
croisées dictant la
structure du réseau de
citations

Facteur propre — prise en compte du réseau



Facteur d'impact

0.5O O Q.1

O

0.1

O

O :
O 0.1

0.1



Facteur propre

0.342 0.316

O
O 0.147

O 0.103
O

0.056

0.036



25 nceuds et 42 liens non pondérés et non dirigés



25 nceuds et 42 liens pondérés, non dirigés



Quel est le nceud le plus central?

25 noceuds et 42 liens pondérés et dirigés



LES BREVETS DANS LE
RESEAU

~127 000 000

~62 000 000

~25 000 000

~712 000

~28 191

~36 063

~37 000 000

~328 000 000



DONNEES ET RESEAU

Le réseau qui en résulte comprend une
riche structure interne
Brevets divulguant des technologies M
étroitement liées se regroupent Mo S :

Il existe des regroupements au sein de ey R
regroupements au sein de o ¥ Physice
regroupements, etc. %
On peut effectuer un zoom avant pour

explorer des regroupements oo
technologiques trés précis (p. ex. des
cathéters chauffants) ou un zoom arriere
pour explorer des regroupements
technologiques plus vastes et plus
inclusifs (p. ex. des dispositifs médicaux)

Grace a la détection communautaire
automatisée (« regroupement »), nous
avons recensé 30 703 194 domaines
technologiques distincts

Chaque domaine technologique contient e | .___ ' ‘f
un nombre moyen d’environ 80 brevets it : £

. - i Aocarinn -
Bireinac & Narkalag Avalyic Cham g




LE SEXTUOR TECHNOLOGIQUE

Explore the Patent Network (Current)

Technology Cluster 1
samiconductor, display, light, powar, film, circuit, thin, manufacturing, intagrated, organic
Patent Documents: TotalPyScora™ AversgePVScore™:
25,218,723 12,745,334 0505

Technolegy Cluster 2
data, netwark, computer, Information, electronic, menagement, communicetion, processing, access, user
Patent Documernts: TotalPyScara™: AueregePyVSooreT™:
063,274 10,617,492 1102

Technology Cluster 3

compasitions, acid, dervatives, nucleic, contaming, system, antibodies, apparaius, doa, device
Patent Documernts; TotalPyY Soorn™: AvnragePVSoorn™;
4,130,284 2,530,198 0.&37

Technology Cluster 4
surgical, instrument, cathater, tissue, stapling, medical, impfantable, prosthesis, assembly, body
Patent Documeants: TotalP'Scora™: AveragePyScore™:
1,806 085 2474166 1.370

Technology Cluster 5
lens, optical, expasure, measuring, contect, intraocular, scanning, projection, surface, microscope
Patent Documents: TotalPYScara™: AversgePVSoore™:
575,760 383647 DUEEL

Technology Cluster &
rmgratic, recording, optical, disk, head, information, medium, data, drisve, disc
Patent Docwments; TodalPy Scara™: SveragePVSoore™;

237649 198,126 QRIS

Remaining Technology Clusters
Patent Documents: TotalPyScora™ AveragelyScore™;
513,950 4B, 736 0.0



STRUCTURE DU RESEAU

469 103 (6 MAJEURS)

233 944

3934174

15 631 467

9 287 095

1 075 204

68 934

3126

147

30703 194




CITATIONS ET VALEUR

Les citations de brevets sont en
corrélation avec la valeur des
brevets

Trajtenberg (1989 et 1990)
Harhoff et coll. (1999)
Hall et coll. (2005)
Sampat et Ziedonis (2005) S |
Moser et coll. (2011)
Farranato (2016)
Une étude a révélé une distribution
en U inversée (Abrams et coll. 2013)
Productif ou défensif?

Toutefois, certaines citations sont .

plus importantes que d’autres (6 tncome and ctatons.
Farranato (2016)



POURQUOI CETTE APPROCHE?

Méethode dérivée des
indicateurs de facteurs propres

La norme d’excellence du
classement des revues
scientifiques

Par exemple, les rapports de
citations de revues de
Thomson-Reuters

Le WSDM Cup
Challenge 2016 de
Microsoft Research

Des concours pour des
algorithmes efficaces de
construction de réseaux
1re place (Amérique du Nord)
2¢ place (au niveau mondial)

WSDM Cup
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I Lhe recant paplosive prosebs of anlive activitiss L data are often recorded as heberppeescus praoks, rarging
from Famobapk's Open Gragh that recoed cur sacial and communicatan activitios to the graphs gathared oy

major search argine compane: Ll repraecant a snapsPal of aur colleclive Knowledpe, As dernonslraled in many
weh search and data mining applicatiars, a crics! elemant to make the best uss af the data is the ability to assess
the relative importance of the nodes, l

I the 2018 WEDM Cup, the chalbamgs will be to assews the puery-indepardent importarce of scholarly ardces,
1sing dars from the Microsaft Acsdemic Graph--a large betrrogeneos graph comprised of pubcations, aurthors,
wenLRs, oreariEalicns, and the Nelds of siudy. The poal of Lnis ranking chalengs & Lo prowide Lhe Desl slatic rank
values (as dafined inbtteYenvwikiped fwiki/Learning 1 rank or

Pt e 2 DG 0 2 cammes el E 101 pE 101- Richard senatmil tor each of publication entity in a
heterageneaws graph. Static rank plays a key role in recommendation systeme, especially in che cald start
scenaries, ang alsetor ssarch engines fo determine the ranking of search resules (e, for querles e “papers by
author x°, "papers about tapic "L Traditional metrics have relisd heay b on citations, which Favor the more
ratahlished, seminal papersand treat &l° cicarians as crual (and pesitive) indicators of importanoe and impact. We
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LES BREVETS AYANT LE PLUS DE VALEUR ONT
EGALEMENT TENDANCE A ETRE
« IMPORTANTS »

Le brevet américain 4 Strand separation (denaturation)
numeéro 4 683 202 est le ol
[T T T T T T T T 1711

document de brevet le plus T

important du réseau \_ J_x?

« Process for amplifying nucleic " Primer bindixg (unealing)

acid sequences » - e

L’inventeur est Kary Mullis 3

Plus de 5 000 citations [ Mew DINA symihents (exiension)

Ce brevet est-il important? DA (e
Revendique une biotechnologie . _,;
fondamentale .rf. Exponential amplification ™

NYT : « divisant virtuellement la — g‘“::h —

biologie en deux époques : avant = ey =

la PCR et aprés la PCR » = l6copies =<
Mullis a partagé le prix Nobel de ol |
chimie 1993 i J

Source : NIH



LES BREVETS LITIGIEUX ONT

TENDANCE A ETRE IMPORTANTS
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CARTE THERMIQUE DES LITIGES
EN MATIERE DE BREVETS
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FIGURE

RANK

17. RANKING OF TAMU PATENTS IN THE MOST IMPORTANT CLUSTER
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FIGURE 48. NO. 1 TECHNOLOGY CLUSTER FOR TAMU
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RAMKING OF TAMUU PATENTS IM THE 2MND MOST IMPORTAMNMT CLUSTER
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FIGURE 50. NO. 2 TECHNOLOGY CLUSTER FOR TAMU
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FIGURE 65. RANKING OF TAMU PATENTSIN THE 1T0OTH MOST IMPORTANT CLUSTER
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FIGURE 66. NO. 10 TECHNOLOGY CLUSTER FOR TAMU
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FIGURE 67. TAMU, RICE & U OF T PATENT NUMBERS OVER TIME
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FIGURE 68. TAMU, RICE & U OF T AGGREGATE PATENT IMPORTANCE OVER TIME
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FIGURE 69. TAMU, RICE & U OF T MEAN PATENT IMPORTANCE OVER TIME
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MODELES MONDIAUX DE FLUX DE
CONNAISSANCES TECHNIQUES EN MATIERE
DE BREVETS




TABLEAU DE DISTRIBUTION DES
CITATIONS (valeur du brevet)

CITED
COUNTRY  US Wo /P EP DE G CN FR KR CA SU CH AU BE T
Us 42724829
WO
Ep
P 193 439
DE 1071
ON B3 M2 7 1783 TN 16T
CTING 6B 66 3053 2760 280 1213 B
R 490 3700 314 21
AU BN 1% 1550 B 18
R % B M N B
ES % 0 20 787 150 183 N
™ B B 1 9 3 2
AL 0 08 180 M8 168 4 6
T B N B9 6T 23 16
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CITATIONS PARMI LES AUTORITES
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FIGURE 23. RADIAL DIAGRAM OF INTERNATIONAL KNOWLEDGE FLOW
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FIGURE 24. DIRECTIONAL KNOWLEDGE FLOW BETWEEN DEVELOPED AND
DEVELOPING WORLD COUNTRIES

Developed - Developing Developing = Developed



CONCLUSIONS

L’analyse en réseau des données mondiales sur
les brevets permet de calculer I'importance,
I'influence et la valeur des brevets

La valeur des brevets est en corrélation avec les
citations, mais les citations brutes peuvent étre
trompeuses

La centralité des vecteurs propres est une
meéthode puissante pour déterminer I'importance,
I'influence et la valeur des brevets

Importance des demandes de brevets

Déterminer les principaux acteurs dans des
domaines technologiques particuliers

Evaluer le rendement des entreprises et des pays
en matiére d’innovation, tant de maniére générale
que dans des domaines technologiques particuliers

Mesure des flux d’information technique d’'une
entreprise a 'autre et d’'un pays a 'autre

L’'importance des brevets est importante
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De la vision a la mise en ceuvre
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Bureau principal des données et I'unité des résultats et
livraison ISDE
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Aucun gouvernement ne peut réussir au cours de la prochaine décennie
s'll n'ameliore pas de maniere significative son approche des données
en ce qui concerne la gouvernance, le financement, les achats, les
autorités, les ensembles de regles, les compeétences et les activites
numeriques.

BUREAU DU DIRIGEANT PRINCIPAL DES DONNEES D’ISDE 2
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Calendrier de développement de la feuille de route de la stratégie de données

Q
o
=
NG, Ecouter Envisioner Evaluer Partager Impliquer Implémenter et évoluer
) : :
= Collecter/ Cadre et feuille de Auster et revoir Publier la feuille de g
g Les.mmlstfares . Itérer, revoir, évaluer,
= Consulter/ route route organismes élaborent
2 Scanner - mettre en ceuwre,
S des stratégies de b
g' . : _ \dentifier | e données pertinentes, partag
o Identifier I_es défis, Identifier Ie§  Identifier les D|rect|’on geperale et adaptées et adaptées &
pre les besoins, les composantsclés et écheanciersetles rétroaction leurs besoins et o
c sussites, | les vignett istes Sl REPETER!
5 e e B9 UL P conformesa l'orientation
v échecs duGC
0
L'élan L’évaluation de I'état actuel L'art du possible Implement
(printemps 2018) (Automne/hiver 2018) (Printemps/été 2019) (Fall 2019 onwards)
- Lancementdes travaux dirigésparle  *  Consultations al'échelle d'lSDE pour * Créationd'une visionetd'uncadre . |"action sur six piliers stratégiques est
Ty BCP / SC/ SCT sur I'élaboration de comprendre 'ttat actuel des données de stratégie de donnees'y compris échelonnée selon la maturité
()] la Feuille de route de la stratégie de . les principaux catalyseurs
o) données pour la fonction publique * Besoinde gouvernance desdonnées, acces opérationnels - Axé surle développementde la
fedérale SUX d?””éses’ fom pétﬁncles liées aux | o . ] sensibilisation, de la compréhension et de la
- Reconnaissance du besoin de i onneesl_,, o |er(] techno oEglqgg pou; ?S ¢ Stratégie en matiére de données litteratie
travailler sur une stratégie interne de ravalx fiesaux donnees, txpenmeniation e d'ISDE finalisée etsoumise au BCP
données d'1SDE projets pilotes pour exploiter la puissance des (septembre 2019) « Partagerles bonnes pratiques et activer une
données culture des données

) '
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Feuille de route de la Stratégie de données pour la fonction publique fédérale
» 21 recommandations couvrant 4 piliers:

iy O

PERSONNES ET ENVIRONNEMENT ET g
GOUVERNANCE ) DONNEES EN TANT
CULTURE INFRASTRUCTURE NUMERIQUE QU'ACTIF

bode b be
Be bedote
b e be be
b be
botebe

=
P
&

» Certaines recommandations sont liées a des initiatives en cours, tandis que d'autres
concernent uniguement la mise en ceuvre de la strategie de données a I'échelle du

GC

 Chaque recommandation a identifié des responsables et calendrier de mise en ceuvre

/ )
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Stratégie en matiere de données d’ISDE

STRATEGIE MINISTERIELLE D’ISDE EN MATIERE DE DONNEES : La voie a suivre

=

| womeee

CE QUE NOUS FAISONS?

GOUVERNANCE
DES DONNEES

ACCES AUX
DONNEES

CADRE DE
DONNEES

TALENTS

INNOVATION

TECHNOLOGIE

1 L1OI0

wson: |[SDE exploite la puissance des données pour créer une économie dynamique, concurrentielle et axée sur le savoir

MISSION : En procurant aux employés les données, compétences et outils requis, nous pourrons servir les entreprises et citoyens canadie ns au niveau de I'excellence.

mMoTeurs  Prestation des services Politiques, recherche et évaluation

D'ACTIVITE : ameéliorée

OBJECTIFS : Les entreprises et citoyens
canadiens sont mieux infor-

més et servis

Poser les fondations

Leadership en matiére de données établi

Bureau principal des données | structure de gouvernance des données | identifier les princi-
paux responsables et champions des données | identifier les processus de gestion des don-

néesau niveau de I'entreprise (protocoles de partage et de stockage)

Bonne compréhension des défis liés a I"accés aux données

Inventaire et évaluation des ressources de données | ententes de partage des stocks de

données | évaluation du cadre légisatifet politique pour le partage des données

Développement des cadres et modéles de données

Normes de données, incluant le profil d'entre prise commun et dictionnaires, adoption d’un cadre o utili-
sation et de stockage éthique établie et éprouvé | conce ption et mise & I'essai de modéles détaillés de

collecte, d'acguisition, de traitement et de s tockage des données

Base de référence et identification des lacunes en termes de compétences

Définir les besoins opérationnels | évaluer les connaissances en matire de données
recenser les éléments d'apprentissage et de perfectionnement liés aux données

Les bases du changement sont en place

Premiéres possibilités cernées | premiers projets pilotes d'analyse de données entrepris |

diffusion des modéles de réussites

Les solutions existantes sont mieux connues dans Forganisation

Cerner les besoins technologiques | créer une stratégie technologique | essayer des solu-
tions technologiques de données (gestion, partage, création, analyse) | feuille de route en

gestion de la relation client (GRC)

Meilleure capacité narrative et

fondees sur les données probantes d’élaboration de rapports de suivi

ISDE adopte une culture accés sur @ De nouvelles compétences sont
des données accessibles, sécurisées

et de grande qualité
favorisée

Passer a une vitesse supérieure

Changement de culture au sein d'ISDE

Création d'un ré der bles etde ch des données

mise en ceuvre et supervision des processus de données

Initiatives d'accés transformateur aux données

Créer un énoncé de consentementcommun pour le partage de données | créer une feuille de route
pour un centre de partage des données | s'associer aux secteurs pour tester le partage et I'intégra-

tion des données | étudier de par I

Mise en ceuvre des cadres et modéles de données

Processus de traitement et d'utilisation des données connus | établissement de normes d'assu-
rance de la qualité | lancement de normes de données | adoption d'un cadre ' urilisation thique
etsécuritaire des données | Modéles de données misenten place 3 I'échelle du Ministére

Notre personnel commence a se transformer

Définir le cheminement de carriére et les compétences en matiére de données
perfectionner et recycler les etanciens & | ie de recrutement
axée surles compétences nécessaires en termes de données

L'expérimentation commence a porter fruit

Etendre les projets pilotes réussis aux autres secteurs | continuer a communiguer les
approches et les cas d'utilisation | définir des méanismes dédsionnels relativement
aux solutions novatrices proposées.

Adoption de nouveauxoutils et processus

Mettre en ceuvre |a stratégie technologique — processus opérationnels d'exploitation
des nouvelles technologies, stockage sur place, suite logicielle pour les données en
commun, accés & des outils d'analyse fonctionnelle

ajoutées au bassin de talents
d’ISDE et I'expérimentation est

Services internes bonifiés  Meilleures réglementation et

mise en application

Nous honorons la confiance du
grand public en nous assurant
que les données sont traitées de
maniére éthique et sécuritaire

Adopter la culture des données

Les gens valorisent leurs données et y voient un atout

Surveiller I'adoption de processus et normes en matiére de données harmonisés avec
les pratiques du gouvernement | les responsables des données fadilitent 'accés aux
données

Les données d’ISDE sont ouvertes par défaut

Lancer 'énoncé de consentement commun du partage des données | Surveiller I par-
tage de données | déployer une plateforme de partage des données en libre-service
étendre le partage de données 3 tous les niveaux du gouvernement

Données sécurisées via la protection de la vie privée dés la conception

Le personnel travaille en toute confiance gréce & des données de qualit?, des normes
et des définitions de données bien établies, tout en assurant la confidentialité et la
sécurité des données du Canada.

Nous avons formé les gens dans I'optique de rencontrer nos objectifs

Recrutement et perfectionnement en cours | initiative de fidélisation des talents
Maitrise des données en tant que compétence de base du cheminement professionnel

L’innovation devient une pratique opérationnelle courante

Créer un service ministériel de soutienanalytique | créer un service de jumelage des
talents pour les agents libres [bassin de spécialistes des données pour les besoins
court terme] | établir un réseau de sdence des données

La technologie interne suit le rythme de I'innovation

Suite intégrée d'outils Tl pour les données et I'analyse | gestion de la relation client
ministérielle avec profil d'entreprise commun | évaluation continue de Ia technologie
de prochaine génération avec I i techniques sur demande

BUREAU DU DIRIGEANT PRINCIPAL DES DONNEES D’ISDE
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Mise en ceuvre a ce jour

PHASE PRELIMINAIRE : METTRE EN PLACE DES ELEMENTS ESSENTIELS

T HoE ,
' BUREAU DU DIRIGEANT PRINCIPAL DES DONNEES D’ISDE 6




( : I+l
I*I Innovation, Sciences et Innovation, Science and anada
Développement économigue Canada  Economic Development Canada

Orientation future des activités liées aux données - Niveau fédeéral et ISDE

Gouvernance des données Accés aux données, Cadre de données & Innovation (Données en tant
qu'actif)
* Prise de décision liee aux données a tous les niveaux du
gouvernement et des organisations  Catalogues de données et accés aux données par défaut
Structures de gouvernance des données robustes, y * Protocoles de confidentialité et de sécurité

compris les responsabilites, les réles et les responsabilites

en ce qui concerne les données * Normes de données completes

«Harmonisation avec les autres niveaux de gouvernement * Directives de qualite des données

des organisations * Meilleure collecte et interopérabilitt des données désagrégées

+ Utilisation éthique des données
Talent (Personnes et cultu re) * Projets pilotes pour metire en valeur la valeur des données

 Littératie et compétences en données

*  Recrutement et déve|oppement coordonnés - dans la TeChnOIOQie (EnVirOnneme nt et infraStrU Ctu re numé rique)

mesure du possible : , , : . e .
P » Qutils et techniques pour soutenir 'analyse, la narration d'histoires et la visualisation de données

* «Avoirles bonnes personnes et les bons outils pour le

ravaily + Adopter des outils modernes et la technologie Cloud pour permetire le partage transparent des données

entre les organisations

+ Ressources en ligne et bonnes pratiques - A et autres technologies émergentes

+ Alignementavec / avec les initiatives numériques globales (identitt numérique, connaitre votre client, etc.)

@) '
: BUREAU DU DIRIGEANT PRINCIPAL DES DONNEES D’ISDE 7
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Des questions?

ISED CHIEF DATA OFFICE 8
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