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ﬂ A PROPOS DU CIGI — STRATEGIE

Hall d’entrée du Centre pour l'innovation dans la gouvernance internationale (CIGl), situé a Waterloo (Ontario), au Canada, sur le site d’'une

ancienne distillerie de la société Seagram.

A propos du CIGI

Le Centre pour linnovation dans la gouvernance internationale (CIGI) est un groupe de réflexion non
partisan et indépcndant qui s¢ consacre a [étude des enjeux dela gouvernance mondiale. Dirigé par des
experts chevronnés et déminents chercheurs, le CIGI soutient la recherche, crée des réseaux, alimente le dé-
bat po]itiquc et suscite des idées en vue daméliorer la gouvernance multilatérale. Fondés sur un dynamiquc
programme derecherche, dévénements et de publications, les travaux multidisciplinaircs duCIGI proﬁtcnt
de la collaboration dacteurs des milicux politiqucs, économiqucs ct universitaires du monde entier. Fondé¢
en 2001 par Jim Balsillic, alors co-chef de la direction de RIM (Research In Motion), le CIGI collabore
avec de nombreux partenaires stratégiqucs, qu’il remercie vivement de leur soutien. Il remercie tout particu-
licrement le gouvernement du Canada et le gouvernement de 'Ontario de leur appui. Pour de plus amples

renseignements, priérc de visiter le www.cigionlinc.org.

« VISION
Le CIGl vise a devenir le premier think tank mondial de gouvernance internationale en exercant
unc influence largement reconnue sur les grands enjeux mondiaux.

« MISSION
Le CIGI ¢tablit des ponts entre savoir et pouvoir en effectuant des recherches et des analyscs de
premier ordre et en exhortant les décideurs a privilégicr les politiqucs novatrices.

« CONVICTIONS
Le CIGI croit qu’une meilleure gouvernance internationale peut améliorer la vie des populations en
favorisant la prosp¢ritc, la viabilit¢ environnementale, la réduction des inc’galitc’s, la protection des
droitsde la personne et la sécurité¢ mondiale.

En décembre 2011 s'est achevée la
construction du Campus du CIGI, dont
I'architecture a été primée. Voir en page 18.

rapPORT ANNUEL — APERGU IR

Le CIGl a poursuivien 2011-2012 un solide programme de recherche
et de réseautage, notamment lors de sa conférence CIGI '11 An
Unfinished House — Filling the Gaps in International Governance.

i ¥ .

Le CIGl a souligné en 2011-2012 son 10e anniversaire et I'ouverture

du Campus du CIGI par une semaine de festivités, dont un concert

de K’naan, chanteur hip-hop de réputation internationale.
B s .

1 i-r”

P ik
A la téte du CIGI, I'exercice 2012 a été marqué par une transition
qui a vu le départ de son directeur exécutif Thomas A. Bernes
(a g.), auquel a succédé Rohinton Medhora (a d.). Au centre, le
président du CIGI Jim Balsillie.
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Jim Balsillie, président du Conseil, se réjouit de I'arrivée de Rohinton P. Medhora, nouveau directeur exécutif du CIGlI, et de la deuxiéme décennie
de recherche et de rayonnement que vient d’entamer I'organisme.

Message du président

"EXERCICE écoulé a éeé loccasion dune dou-

ble célé¢bration pour le CIGI, qui feté ses 10 ans
et inauguré le Campus du CIGI apres plusicurs an-
nées de planiﬁcation ctde travaux.

Imagin¢ par le cabinet KPMB Architects, qui a
requLun prix pour sa conception, le campus a ouvertscs
portes en scptcmbrc 2011. Abritanc la Balsillie School
of International Affairs, il accueille aussi des organisa—
tions et des activités connexes ainsi quhn éventuel
programme de droit international. Enscignants, érudi-
ants et spc’cialistcs en gouvernance mondiale jouissent
maintenant dun nouvel espace détude, de recherche et
de collaboration. Quant au magniﬁquc Auditorium
duCIGLilserviraades événements publics et proﬁtcra
alensemble de la collectivité.

Pour souligncr ses 10 ans, le CIGI a aussi tenu en
scptcmbrc une conférence d’cxpcrts canadiens et
mondiaux sur la capacic¢ des think tanks dinfluer
surles politiqucs ctd’induire des changcmcnts alere
des médias sociaux. A la question « Les think tanks
font-ils une différence ? »,les participants ont claire-
ment répondu par [affirmative et recommandé que
les groupes de réflexion comme le CIGI continu-
ent de privilégicr une solide recherche empirique

pour communiquer cfhicacement avec le grand
public et dévcloppcr des réseaux d'influence qui tra-
versent les milieux daffaires et gouvernementaux, le
monde universitaire et le secteur communautaire.

Et justement, le CIGI a accentué cette année
sa focalisation sur la recherche. Son Conseil lui
a demandé¢ de prioriser léconomie et la sécurité
a léchelle mondiale, mais sans négligcr ses autres
programmes étant donné que plusieurs défis de la
gouvernance internationale relevent aussi du dével-
oppement, de lenvironnement et de léncrgic.

Je remercie nos experts de lhppui qu’il mont ap-
port¢ dans mes fonctions de membre du Groupc
de haut niveau de TONU sur la viabilit¢ de
lenvironnement mondial, dont le rapport déposé
débuc 2012 propose des moyens innovants pour as-
surcr une croissance ¢conomique verte.

Toutes les initiatives du CIGI des dernicres
anndes ont grandcmcnt proﬁté du lcadcrship de
Thomas A. Bernes, notre directeur exécutif dcpuis
2009, qui sest retiré [an dernier. Nous le remercions
de sa vision et de son engagement en faveur de la
mission du CIGI et nous rc’jouissions qu’il en de-
meure un associé¢ distingué.

Je suis particuli‘crcmcnt heureux daccueillir son
successeur, Rohinton P Medhora, précieux con-
sciller du CIGI depuis ses débuts et membre du
Conseil international des gouverneurs dcpuis 2009.
Son dynamismc ctson cxpc’ricncc des enjeux inter-
nationaux seront inestimables a [heure ou le CIGI
amorce sa deuxi¢me décennie.

Notre conseil dadministration a accueilli cette
année deux nouveaux membres : C. Scott Clark,
ancien sous-ministre canadien des Finances, et Arif
Z. Lalani, qui ¢tait directeur gc’nc’ral aux po]itiqucs
stratégiqucs du ministére des Affaires étrangércs et
du Commerce international avant détre nommé
ambassadeur du Canada aux Emirats arabes unis.

Pour leur appui soutenu a l’importantc mission
du CIGI, je remercie au nom du Conseil tous nos
précicux partenaires, A savoir les gouvernements du
Canada et de [Ontario, la Ville de Waterloo, notre
collectivité locale ainsi que plusicurs organismcs ca-
nadiens et crrangers.

— Jim Balsillie

Président du conseil dadministration

La réputation de dynamisme du CIGI ne cesse de grandir dans les milieux décisionnels mondiaux, selon notre directeur exécutif Rohinton P.

Medhora.

Message du directeur exécutif

YANT été nommé directeur exéeutif du CIGI

deux mois avant la fin du dernier exercice, je re-
mercie tout dabord mon prédéccsseur, Thomas A.
Bernes, de l’impressionnant programme de publica—
tions et dactivités qu’il a élabor¢ pour 2011-2012, de
Tharmonicuse transition qu’il asume préparer ct desa
décisi()n de poursuivrc sa contribution au programme
Economie mondiale 4 titre dassoci¢ distingué. Pen-
dant plus de deux ans, son leadership a renforcé le
CIGlI et consolidé une platcforme dont je mefforcerai
d’cxploitcr toutle potcnticl.

Mes remerciements vont aussi au Conseil pour
cette occasion de faire avancer la mission du CIGI et
détendre encore son rayonnement. S’appuyam sur
damitieux objcctifs, le CIGI veut ainsi confirmer sa
réputation de think tank « actif » grace a des travaux
dune pertinence immédiate pour les décideurs, fondés
sur unc exigence de résultat garante de soninfluence.

Déji\, nous jouissons a cet égard dune forte recon-
naissance extéricure. Lors des activités soulignant nos
10 ans, Stewart Patrick, du Council on Foreign Rela-
tions, a déclaré que le « CIGI sest impos¢ comme le
principal organisme détude de la réforme des institu-
tions internationales », des témoignages semblables

nous étant aussi parvenus des milieux politiqucs ct
dip[omatiqucs.

Seulement pour 20112012, ce rapport dénombre
97 publications du CIGI et plus de 70 ¢vénements,
sans compter ces réalisations clés :

o Suite de nos travaux sur le G20 en tant que
prcmicr forum de coordination mac-
roéconomique : Conférence CIGI'11 An
Unfinished House, quia traité des écarts
persistants en gouvernance internationale ;
rapportsur les défis etavancées du G20 en
vue dusommet des dirigcants de juin 2012
auMexique ; mention de Think 20, nouveau
groupe informel de centres de recherche sur
le G20 dans lcqucl le CIGIa jouéun role clé,
dans la déclaration finale des dirigea.nts.

o Projet de deux ans achevé en juinavec la
publication dun rapport du CIGI signé de
notre associé principal Trevor Findlay, dont
les recommandations visant a renforcer et
réformer lAgence internationale de l’énergic
atomique ont suscit¢ un intérée mondial.

o Série dateliers tenus de concert avec la
Fédération internationale des Sociétés de la

Croix-Rouge et du Croissant-Rouge envue
dexaminer les approchcs qui rcmplaccront
en 2015 les Objectifs duMillénaire pour le
développement des Nations unies.

o Annonce dune autre série de bourses de
recherche mixtes totalisant 4 millions de
dollars, dans le cadre de notre partenariat
avec [ Tnstitue pour une nouvelle pensée
¢conomique (INET), et conférence CIGI-
INET sur la crise des dettes souveraines,
surtout dans la zone euro.

Guidé par son Conscil, le CIGI miscra sur ces
réalisations pour concevoir des projcts axés sur les
probl‘cmcs clés du globc ctles pratiques novatrices
de gouvernance susccptiblcs de les résoudre. Pour
ce faire, je sais pouvoir compter sur les idées, la d¢-
termination et l’appui du pcrsonnc] ct des associés
du CIGI, de ses comités et de son réscau grandis»
sant de coll‘cgucs, partenaires ct amis du monde de
la recherche et des milieux décisionnels.

— Rohinton P. Medhora
Directeur exémlg/ du CIGI




n PROGRAMMES — THEMES DE RECHERCHE

Le CIGI a privilégié en 2011-2012 quatre programmes de recherche (partant du coin supérieur gauche) : Economie mondiale, Sécurité mondiale,

Energie et environnement, Développement international. En termes de stratégie de recherche, il favorise la collaboration entre ces programmes
étant donné l'interdépendance de leurs enjeux.

Orientation des programmes de
recherche du CIGI

ETERMINE par unc série denjeux indissociables de favenir de la sociée¢ planétaire, le mandat du CIGl tient compte du faic que certains probleémes majeurs
ne peuvent étre réglés par un seul Ecat souverain. Nos programmes de recherche ciblent donc les domaines ot les défis mondiaux daujourdhui ec de la pro-
chaine décennic sont les plus importants. En termes de stratégic de recherche, nous favorisons la collaboration entre les chercheurs des différents programmes ¢tant

donné lC chcvauchcmcnt dC nombrcux anCLlX.

ECONOMIE
MONDIALE

Ax¢é sur une croissance c’quilibrc’c
ct durable, le programme Economic
mondiale met a proﬁt une exper-
tise cl¢ du CIGL Son importance
sétant accrue avec la crise financiere
de 2008-2009, qui a suscité la forma-
tion dun G20 des chefs dEeat que
les experts du CIGI avaient dailleurs
préconisée, e programme a surtout
trait¢ cette année de coordination
macroéconomique, de réglcmenta-
tion financiére mondiale et de re-
structuration de la dette souveraine.

SECURITEMONDIALE

Le contexte de la sécurit¢ mon-
diale a radicalement évolué dcpuis
unc décennie. Nous vivons dans un
monde ot les perceptions lices aux
grands enjeux de sécurité¢ varient
non seulement entre les grandes puis-
sances mais aussi entre les rc’gions du
globc. Ce programme  traite dun
¢éventail de questions touchant la s¢-
curité, le réglemcnt des conflits et la
gouvernance, notamment la sécuricé
régionalc, la responsabilité de pro-
wéger, la gouvernance arctique et la
sécurité sur internet.

ENERGIEET
ENVIRONNEMENT

DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL

Notre plan&tc souftre des pres-
sions grandissantcs de la consomma-
tion et du développcmcnt humains.
Le programme Energic et envi-
ronnement sest focalisé cette année
sur les changcmcnts c]imatiqucs, la
gc’oingc’nicric, léconomie  durable,
les éncrgics alternatives et la sécurité
alimentaire et agrico[c.

Pour relever les grands déhis de
la croissance équitablc ct du dével-
oppement durable, le programme
Dévcloppcmcnt mondial du CIGI
préconise la cohésion systémique et
le partage des rcsponsabilitc’s. 1l vise
globalcmcnt a cerner les innovations
ct ajustements de la gouvernance
internationale qui favoriseront le
dévcloppcmcnt durable, la réduction
dela pauvrcté et la transition vers une
prestation mondiale plus c’quitab]c ct
efhicace des biens et services publics.

PROGRAMMES — ECONOMIE MONDIALE B

L’ancien premier ministre canadien Paul Martin (a g.) et I'ancien président mexicain Ernesto Zedillo inaugurent la conférence automnale du CIGl lors
d’un débat sur les « Modeles de gouvernance pour les dirigeants mondiaux » animé par Chrystia Freeland (a d.), rédactrice en chef de Thomson
Reuters Digital.

Economie mondiale

E PROGRAMME Economic mondiale du

CIGI a continué de faire valoir limportance
dune croissance équilibréc et durable. Dautant
que la nécessit¢ daméliorer la gouvernance de
léconomie mondiale a été mise en relief par les ef-
fets persistants de la crise financi¢re amorcée en
2008 et les crises de la dette souveraine qui ontminé
toute lannée la zone euro. James A. Halcy, devenu
directeur du programme en janvier 2012, a défini
trois grands domaines dérude : réglcmcntation
macroéconomique (politiqucs fiscales, monéraires
etde changc), réglcmentation financiere (cxigenccs
touchant la capitalisation des banques, etc.) et poli—
tique commerciale.

(GGROUPE DE TRAVAIL SUR LE
G20

Avec les deux sommets de Cannes (France) et
de Los Cabos (Mexique), le G20 a beaucoup oc-
cupé le CIGI. Nous avons multiplié les recherches,
analyses, conférences ct ateliers sur le processus du
G20 et joué unimportant role de coordination dun
réseau de centres de recherche internationaux étu-

diantles enjeux du G20.

En octobre 2011, notre conférence automnale
sest attaquée aux failles de la gouvernance interna-
tionale en privi]égiant les défis liés a nos themes de
recherche et aux priorités de la présidcncc mexic-
aine 2012 du G20. Incitulée An Unfinished House:
Filling the Gaps in International Governance, la
conférence sest ouverte sur un débat public ~le pre-
mier dans le nouvel Auditorium du CIGI - entre
lancien premier ministre canadien Paul Martin et
lancien présidcnt mexicain Ernesto Zedillo, animé
par Chrystia Freeland, rédactrice en chef de Thom-
son Reuters Digital. Siles deux ex-leaders ont diver-
gé davis sur lefficacité du G20, ils se sont entendus
sur dautres questions comme l’urgence duneaction
coordonnée pour redresser [économie. En ouver-
ture, M. Martin a présenté lambassadrice Lourdes
Aranda, sous-ministre mexicaine des Affaires
¢rangeres et shcrpa du sommet de Los Cabos, qui
a défini lorientation de la rencontre. Dirigécs par
des chercheurs et acteurs internationaux, les séances
ont pos¢ quatre questions clés - C&c”cs sont les
failles des mandats et ressources des organisations
ct ententes de gouvernance internationales ? Cer-
taines failles critiques nuisent-clles aux mécanismes
de coordination concus pour éviter les déborde-
ments et les effets externes tout en favorisant la co-
hésion ? Certaines recommandations initiales per-
meteraient-clles au Mexique de proﬁtcr des 2012

des progres accomplis dans ce domaine ? Qlf:ls do-
maines de recherche participative scraient les plus
prometteurs pour un « réscau de think tanks » ?

Dans leur compte rendu, Max Brem et Deanne
Leifso, respectivement conseiller principal aux
publications et chef du projet G20 du CIGI, re-
prennent les conclusions des séances sur 1hmpleur
des failles qui, dans presque tous les secteur de la
gouvernance mondiale et des ententes de coordina-
tion, nuisent au r‘cglcmcnt de nombreux problémcs
urgents : fragmcntation de la gouvernance envi-
ronnementale; faiblesse du mandar, de [autorité et
des ressources du Conseil de stabilit¢ financiére;
compc’tcnccs ct réglcmcntations internationales
insufhsantes pour éviter les réactions ponctucllcs
aux flux de capitaux; nécessit¢ dune collaboration
améliorée entre le FMI, le G20 et [OCDE; et
absence de « réglf:s du jeu » face 4 lendettement
insoutenable des Etats souverains. Sont également
recensées de troublantes failles de gouvernance en
cybcrsc’curité, sciences et tcchnologics, urbanisme,
migration et énergie.

En vue du sixieme sommet du G20 de novem-
bre 2011 a Cannes (France), le CIGI a publi¢ unc
série de commentaires sous le titre l)rcscriptions for
the G20: The Cannes Summit and Beyond, dans
laqucllc sont abordés ces enjeux : consolidation de
la reprise ct de la croissance, déséquilibrcs mondi-
aux, séeurité alimentaire, Cmploi, mesures anticor-
ruption, commerce international et processus du
G20 proprement dit. Une séric qui contextualise
aussi le sommet par rapporta un « mouvement des
indignés > qui a révélé une méfance grandissantc
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face ala capacit¢ des gouvernements et du G20 de
résoudre les grands problémes actuels.

Nos associés principaux Gregory Chin et Daniel
Schwanen et notre vice-président aux Affaires pub-
liqucs Fred Kuntz ont représenté le CIGI au sommet
de Cannes, o1 ils ont analysé les enjeux émcrgents du
(G20 et tenu des rencontres au centre des médias inter-
nationaux sur des questions comme le role de la Chine
dans le G20, lémploi ctle communiqué final du som-
met. Combinés a ces points de presse, leurs entretiens
hors site ont donné lieu a p[us de 215 citations dans de
prcstigieux médias canadiens et internationaux com-
me [Associated Press, BBC Brazil, BNN, CTV News,
le Globe and Mail, Maclean’s etle New York Times.

En février 2012, le CIGI a accepe¢ [invitation de
la présidence mexicaine du G20 de se joindre a un
groupe de centres de recherche lors dune rencontre
Think 20 organisée 8 Mexico par le Conseil mexicain
des relations ¢tranggres (COMEXI). Des délégués
de think tanks et de centres internationaux y ont pro-
posé des idées et recommandations a lambassadrice
Aranda, sherpa mexicaine du G20, sur le processus
et l« écologisation » du G20, le renforcement de sa
crédibilit¢ comme vecteur de 1cadcrship ctdaction, et
Jamélioration de la productivité des sommets. Mme
Arandaa présenté a la mi-mars la synthésc de la direc-
tion de Think 20 aux sherpas du G20 ¢n vue du som-
met de juin. Signalons que cette initiative du CIGI a
bénéficié dune subvention du Centre de recherche
pour le développement international dOtrawa (Can-
ada).

Pendant et sitot apres le sommet de Cannes, notre
associ¢ principal Colin Bradford a dirigé une ¢quipe

Les membres du Groupe de travail sur le G20 du CIGI

internationale de collaborateurs pour la sixieme s¢-
rie d’Enquétcs Pcrspcctives nationales sur le leader-
ship mondial (PNLM), projet mixte du CIGI et du
Brookings Institution faisanc appel a des spécialistes de
pays du G20 qui analysenn sous l’anglc de leurs médias
nationaux rcspcctifs, la pcrforma.nce deleurs dirigc:mts
aux sommets. Issus de 13 pays, les experts du PNLM
ont conclu que la crise curopéenne de 2011 avait
dominéle sommetde Cannes, mais que celui-ciaréussi
afaire valoir le G20 dans certains pays et que les médias
des différencs Eraes one su rendre compte des priorités
nationales mises de [avant par leurs dirigc:mts.

En vue du sommet de Los Cabos de juin 2012,
nous avons publié le recueil Perspectivcs on the G20:
The Los Cabos Summit and Beyond, qui regroupe
des analyses et propositions sur tous les aspects du
programme du G20 tout en privilégiant les défis im-
médiats des pays qui se préparaicnt au sommet : ren-
forcement des systemes financiers et promotion de
linclusion financiére; amélioration de larchitecture
financiére internationale; stabilisation économiquc ct
réformes structurelles; meilleure sécurité alimentaire
ct atténuation de la volatilieé des prix des denrées; pro-
motion du dévcloppcment durable et de la croissance
verte; et amélioration du processus duG20.

A Los Cabos méme, le CIGI avait délégué le di-
recteur du programme Economic mondiale James
A. Haley, nos associ¢s Colin Bradford ct Andrew k
Cooper ainsi que notre vice—président aux Affaires
publiqucs Fred Kuntz, soutenus par notre rédacteur
multimédia Kristophcr Young; Ce groupe a tenu un
bloguc et diffusé¢ des entretiens vidéo pour www.
cigionlinc.org sur un éventail de sujets, des défis de la

(de g. ad.) James A. Haley, Colin Bradford et Andrew F. Cooper tiennent un point de presse
au Sommet de Los Cabos de juin 2012. Les propos tenus en entretien par nos experts ont été cités dans d’'importants médias comme BBC World,
le China Daily USA, le International Business Times, le Globe and Mail et le Wall Street Journal.

gouvernance en vue du sommet a [évolution du role
du G20 en passant par la montée du BRICS (Brésil,
Russie, Inde et Afrique du Sud). Lors de points de pres-
s tres suivis ct dentretiens individuels, nos experts ont
aussi présenté leurs analyses aux médias internationaux.
Résultar : ils sont été cités dans de prestigicux médias
comme BBC World, China Daily USA, International
Business Times, le Globe and Mail et le Wall Sereet
Journal. Le reste de notre Groupe de travail sur le G20
¢rait tout aussi affairé a donner des entrevues hors site
ades publications comme le Christian Science Moni-
tor, Emerging Markets Magazine, le Financial Times
ct South China Morning Post. Le sommet sest conclu
sur une note tres positive pour le CIGI, quia confirmé
son influence, la déclaration finale signéc par tous les
pays ayant lou¢ la collaboration des think tanks qui ont
travaillé sur le G20 au sein du groupe Think 20 dirigé
parle CIGL

Sitorapres le sommet de Los Cabos, le CIGIa pub-
li¢ sa septieme séric d Enquétes PNLM, qui a montré
que lesmédias nationaux de 12 des pays duG20 avaient
dressé un bilan certes mitigé mais fidele des oravaux du
sommet. La plupart ont rapport¢ que la crise delazone
€uro navait pas dominé le sommet, contrairement a ce
qui sétait produit a Cannes. Quant au rapport du CSF
surla réforme de la réglemcntation financiere, il na sus-
cit¢ presque aucune ateention. Ajoutons qu’cn dépit
des efforts du Mexique, la croissance verte sest révélée
nettement moins prioritaire que beaucoup l’espérajent

Tout au long de fannée, le CIGI a par ailleurs
maintenu son appui a la série mixte des séminaires
Brookings-CIGI, tenue a Washington DC. et destinée

aux milicux décisionnels internationaux. Parmi ses con-
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AT IHSTITUTIONS

CHALLENGES

Thomas A. Bernes, directeur exécutif du CIGlI, ouvre la conférence Sovereign Debtors in Distress,
premiere conférence mixte CIGI-INET tenue au Canada en février 2012, qui a réuni d’éminents
spécialistes internationaux de I'économie mondiale.

férenciers, citons Arvind Virmani, directeur exéeutif du
FMI pour[Inde, quia parlé de la réforme de la formule
des quotas du FMI; Homi Kharas, associ¢ principa] du
Brookings, qui sest pcnché sur [efficacité et la coopéra-
tion en développement mondial; et John Lipsky, an-
cien sous-directeur général du FMI, quia fait le point
sur le Processus dévaluation mutuelle (PEM) du G20.

PARTENARIAT CIGI-INET

Le CIGI a renforcé son partenariac de cing ans
amorc¢ en janvier 2011 avec [nstitut pour une nou-
velle pensée économique (INET) bas¢ a New York.
Lesdeux organismes ont collaboré a des conférences, a
Jaceribution de bourses de recherche et a des initiatives
visant a produire des idées innovantes pour relever les
grands defis ¢conomiques de l’aprés—crisc financiere.

BOURSES DE RECHERCHE

Enaotr2011,le CIGI et 'INET ontlancé un ap-
pel de propositions pour leur programme de bours-
es de lautomne. Comme pour les cycles précé-

dents, ces bourses de 25 000 2 250 000 $ financent
des recherches dans des domaines ¢conomiques
dune importance cruciale, notamment les liens
économiques, l’intcrdépendance mondiale,
léconomie durable et Thistoire de [économie. Cinq
Canadiens ﬁgurent parmi les 29 bénéhiciaires qui
sc sont partagé les 4 millions $ de bourses du cyclc
de [automne 2011, remises début 2012, En mai, le
CIGI et [INET ont lancé lhppel du cyc[c du print-
emps 2012, axé sur quatre domaines : instabilité
financiére et gestion macro¢conomique; ¢cono-
mic politique des revenus et de la distribution de
la richesse face aux dynamiqucs de l’inégalité; gou-
vernance du systeme monctaire ct des systemes
financiers internationaux; rapport entre syst‘cmcs
financier et innovation. Le nom des candidats re-
tenus devrait étre annoncé fin 2012. Depuis le pre-
mier cyclc de [automne 2010, les deux organismes
ont accordé des bourses totalisant 17,8 millions de

dollars.

CONFERENCE BRIDGING SILOS,
BREAKING SILENCES

En novembre 2011, le CIGI a coparrain¢ la
conférence Brz’dgmg Silos, Brmkmg Silences: New Re-
sponses to lmz‘ﬂbz’/z't)/ and ]nfqm/z’[)/ de I'INET, tenue
au Centre Desmond Tutu de New York. Cérait la
premiérc conférence de la Young Scholars Initia-
tive (YSI) de I'INET, qui promeut une nouvelle
pensée économique parmi la prochaine généra-
tion de chercheurs pour relever les plus grands
défis ¢conomiques dcpuis la Grande Dépression.
Le modele YSI permet aux meilleurs jeunes cher-
cheurs de se perfectionncr en interagissant avec
des experts ct des intervenants chevronnés lors de
pancls et de séances. Pour cette conférence, [associ¢
distingu¢ du CIGI Paul Jenkins ¢ait répondant de

la séance « Action collective et confiance ».

CONFERENCE SOVEREIGN DEBTORS IN
DISTRESS

En février 2012, le CIGI et 'INET ont tenu au
Campus du CIGI la conférence Sovereign Debtors
in Distress: Are Our Institutions Up to the C/m//mge?
Cette premicre conférence annuelle CIGIINET
tenue au Canada a rassemblé déminents écono-
mistes venus analyser lun des grands déhs de
[¢conomie mondiale : la lourde dette souveraine de
certains pays.

Lancien premier ministre canadien Paul Martin a
prononcé le discours douverture sur la création dun
mécanisme de restructuration des dettes qui servi-
rait de r‘cglcmcnt du « Chapitrc 11 ». Pour analy—
ser toutes les facettes des dettes souveraines et leurs
profondcs répcrcussions sur [économie mondiale,
onaorganis¢ des séances autours de six themes

o Excés des dettes souveraines : perspective
historiquc sur les vulnérabilités actuelles

. Expéricnccs de restructuration, de rééche-
lonnement et de défaillance

o Le FMI face aux lourdes dettes souveraines :
facilite-t-il ou retarde-t-il la solution?

o Lacrise deladette curopéenne : lcgons dela
gestion des crises de dette souveraine?

o Faut-il une réforme insticutionnelle pour
taciliter une restructuration rationnelle de
ladette?

o Table ronde : feuille de route dune réforme.

Sur ces différents enjeus, les participants pos-
sédaient une expérience diversifiée, que ce soit a la
direction dinstitutions financiéres internationales
comme le FMI et la Banque centrale curopéenne
ou dans le secteur privé, comme cétait notamment
le cas de M. George Soros, président du Soros Fund
Management LLC et parrain fondateur de ['INET,

qui a prononcé¢ le discours liminaire.
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CONFERENCE P4RADIGM LOST

En avril 2012, le CIGI, T'INET et le Mercator
Research Institute on Global Commons and Cli-
mate Changc ont conjointement tenu la troisieme
conférence pléniérc Pﬂmdz’gm Lost: th})m/ez'ng Fco-
nomics and Politics 3 Berlin, au Centre des congrés
Axica, adjacent a la célébre Porte de Brandebourg.
Quclque 300 spécialistes, ¢rudiants, décideurs et
journalistes se sont ainsi rassemblés au coeur de la
tourmente économique européenne pour inter-
roger la penséc économiquc traditionnelle.

Thomas Homer-Dixon, directeur du pro-
gramme Systémes internationaux du CIGI, aanimé
un débat sur le theme Déz’ng Stock (Jf Comp/ﬁ’xz’l)/
Economics: Which Problems Does It Hluminate? Plu-
sieurs boursiers CIGIHINET, dont notre associé
principal Pierre Siklos, assistaient 4 la conférence,
qui a donné lieu a un passionnant ¢vénement du
programme YSI Commons, tenu parallélemcnt a
la conférence de Berlin et auqucl ont participé des
milliers détudiants en économie du monde entier.
Par le biais dune connexion privéc, ils ont pu visi-
onner la conférence en direct et sadresser 4 quelquc
90 de ses participants, qui leur ont tous rendu visite
pour engager de stimulants échanges. Ontaussi ren-
contré les ¢rudiants George Soros, Andrew Shcng,
Joseph Stiglitz, James Heckman, Wendy Carlin,

Joscha Fischer et Antonio Damasio.

RENFORCER LE CSF

En avril 2012, dans le cadre des travaux sur la
r/églcmentation financiére de son programme
Economic mondiale, le CIGI a coparrain¢ avec la
Banque du Mexique et la Banque du Canada une
conférence tenue a Mexico sur le renforcement du
Conseil de stabilic¢ financiere (CSF). Y ont assisté
le gouverneur dela Banque du Canada Mark Car-
ney etson homologue mexicain Augustin Carstens,
de méme que des spécialistes ct décideurs de haut
rang, Le discours douverture a été prononc¢ par le
rcgrctté Sir Andrew Crockett, premier directeur du
Forum de stabilit¢ financiére, organisme précurseur
duCSE

La premicre séance a porté sur le role, les fond-
ements insticutionnels et la gouvernance du CSF
dans un proche avenir et en régime permanent,
Les autres séances ont trait¢ du lien entre le CSF
et le G20, du réle dorganismes de normalisation
comme le FMI shgissant délaborer et dhppliqucr
les normes du secteur financier et den déterminer
les vulnérabilicés, ainsi que du rayonnement et de
linfluence du CSE Partout ont été examinés les
moyens de renforcer le CSF et de stimuler lEchangc
didées entre les membres de son Groupe de travail
sur la gouvernance ct les ressources, la direction de
sa pléniére, les pays du G20 et les chercheurs spé-
cialisés.

Toujours en avril 2012 mais dans le cadre cette
fois de notre stratégic dinformation sur la réglc—

George Soros, parrain fondateur de I'INET, a prononcé le discours principal de la conférence
Sovereign Debtors, assistant aussi aux séances et analysant les enjeux de la zone euro.

mentation financi¢re, James A. Haley et notre
associée principale Bessma Momani ont assisté a
\X/ashington DC. a la réunion printanicre du FMI
ct du groupe de la Banque mondiale. Le premier y
a animé un débat sur le Processus dévaluation mu-
tuelle du G20, la seconde a présenté au groupe de
travail du FMI une analysc de l’emploi etdela crois-
sance inclusive.

GROUPE D’EXPERTS SUR LA
RESTRUCTURATION DE LA
DETTE SOUVERAINE

[¢laboration dun cadre visant A restructurer
rationnellement la dette souveraine ﬁgurc parmi
les themes clés du programme Economic mon-
diale. De concert avec le Bureau de financement
du développement du Département des affaires
économiques et sociales de TONU, le CIGI a
tenu le 20 mai, 3 New York, une Réunion dExpcrts
sur la restructuration des dettes souveraines, pro-
jet dirigé par James A. Haley avec le soutien de la
chercheuse principalc Agata Antkiewicz. Y ont
participé d’importants rcpréscntants dinstitutions
internationales, du monde universitaire, de groupes
de créditeurs du secteur privé et autres acteurs du

marché, du G24, de la sociéeé civile et des milieux
décisionnels, sans compter [animateur et le négo-
ciateur de la Deuxiéme Commission des Nations
unies sur le réglcmcnt de la dette. Réunis au Siégc
de TONU, les participants ont examiné nombre
dénjcux parmi lesquels les structures incitatives
et les ententes institutionnelles ex anze qui favoris-
ent ou freinent les efforts de restructuration, les
nouveaux ¢léments liés aux échanges volontaires
de dettes, les possibilités de maintien de tels mé-
canismes ainsi que les améliorations et alterna-
tives potcnticllcs au statu quo. Ils ont aussi ¢tudi¢
[éventuelle nécessité de mécanismes  statutaires
favorisant une restructuration, tout en clarifiant les
réglcs qui le permettraient et les options lides a une
approchc contractuelle volontaire. Un pancl sest
pcnché surla priorité ct les perspectives de réformes
qui amélioreraient larchitecture de restructuration.
Une franche discussion a porté sur les mesures qui
renforceraient lefhicacité du processus, ct donc la
rentabilit¢ des marchés mondiaux de capitaux, en
réduisant les pertes des créditeurs, emprunteurs
souverains ct autres acteurs [ésés par lincertitude
découlant d'inquiétants scénarios dendettement.
Cette rencontre new—yorkaisc a incité le groupe a
envisager dautres réunions a Londres et a Tokyo, et
a publicr un rapport qui pourrait ¢tre présent¢ en
2013 aTAssemblée généralc des Nations unies.
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Début 2012, Gregory Chin, associé principal et titulaire de la Chaire de recherche sur la Chine, a entrepris le projet BRICS, Asie et Réforme

monétaire internationale, qui étudie la disjonction entre les marchés internationaux et un systéme monétaire fondé sur les monnaies nationales.

VIDES INSTITUTIONNELS :
GOUVERNER UN SYSTEME
DE MONDIALISATION DES
CAPITAUX

Le projet Institutional Voids: Governing a System of '

Globalized Capital du C1Gl sest dessiné dans le see-
onde moiti¢ de 2011. Dirigé par notre associ¢ prin-
cipal Paul Blustein, il met faccent sur le besoin ac-
cru de coopération ¢économique entre les grandcs
puissances par suite de la crise de 2008, notamment
sur les questions relatives aux déséquilibres com-
merciaux et de flux de capitaux et a la réglemcnta-
tion financi¢re. Le CIGI a publi¢ en juin 2012 la
premicre des deux études lices a ce projet, A F/o/)
and a Debacle: Inside the IMFs Global Rebalancing
Acts, dans Iaquclle Paul Blustein examine les initia-
tives menées par le FMI dans les années précédant
la crise pour corriger ces déséquilibres. Ses conclu-
sions, qui pointent les défaillances du FMI et lais-
sentsupposer que celui-ci est mal placé pour dirigcr
de nouveaux efforts de rééquilibragc, reposent sur
des entretiens avec de nombreux décideurs et des
milliers de pages de documents confidentiels non
divulgués jusquc-l‘a.

Parue en juillct 2012, la seconde étude intitulée

How Global Mtchdags Missed a World cf Trouble

décrit comment les organismcs de réglemcntation
internationaux ont échoué a prcndrc acte de la
mondialisation du systeme financier dans la péri-
ode précédant la crise. Paul Blustein s’y intéresse au
Forum de stabilité¢ financi¢re et fournit 2 nouveau
quantit¢ dinformations inédites sur les politiques
antérieures A la crise, égalemcnt fondées sur des
documents confidentiels et des entretiens. En révé-
lant la faible performancc de ces institutions avant
2008, les deux études ont contribué i éclairer le
débat sur [éventuelle efficacité des efforts visant a
résoudre ces problémcs.

BRICS, ASIEET
REFORME MONETAIRE
INTERNATIONALE

En janvier 2012, Gregory Chin, associé¢ principal
du CIGI et titulaire de la Chaire de recherche sur la
Chine,a entrepris le projet BRICS, Asie et réforme
monétaire internationale, lcqucl ¢rudie la disjonc-
tion entre les marchés internationaux et un systeme
monétaire fondé¢ sur les monnaies nationales qui
déstabilise le commerce et la finance internation-
ales.Le CIGIaconcluun partenariatavec la Banque
asiatique de développement (BAD) et la Hong
Kong International Monctary Authority (HKI-

MA) pour mener a bien ce projet consacré aux pro-
bléemes et défis apparus dans le systeme monétaire
international depuis l’intégration grandissante des
pays BRICS et asiatiques 4 [économie mondiale.
Le projet favorisera une recherche innovante sur
deux themes : les points de vue des pays BRICS et
de [Asie sur les problémcs systémiques qui incitent
les Etats a réclamer une réforme monétaire interna-
tionale (cest-a-dire les « besoins » justiﬁant cette
réforme); les avis des pays BRICS et asiatiques ainsi
que les perceptions régionalcs quant a l’impact des
mesures dhjustcmcnt déj‘a prises par les Etats clés
face a linstabilit¢ du systémc monétaire, y compris
[internationalisation des devises et les options et
préférences en matiere dhjustcment rationnel. Tout
au long de 2012, nos chercheurs ont tenu des con-
sultations et des réunions de planiﬁcation avec des
responsables dinstitutions financiéres et dautorités
monéaaires centrales de Chine, de Hong—Kong,
de Malaisie et de Singapour en préparation dune
série de documents de travail qui seront débattus
fin 2012 4 une conférence de la HKIMA. Dans le
cadre du projet ont éeé publiés jusqu?a présent unc
série de commentaires sur l'internationalisation du
renminbi chinois et son incidence sur les marchés et
les autorités monétaires dAsic. .
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En juin 2012, la publication du rapport spécial de notre associé principal Trevor Findlay, Unleashing the Nuclear Watchdog: Strengthening and
Reform of the IAEA, a donné lieu a des événements tenus par le CIGI a Vienne, Londres, Washington, Waterloo et Ottawa. Fruit de deux années
d’étude sur l'institution clé de gouvernance mondiale du nucléaire, le document comporte une série de recommandations de réforme.

Sécurité internationale

URETE nucléaire mondiale, réforme du

secteur de la sécurité (RSS) et réforme des Na-
tions unies : tels furenten 2011-2012 les trois grands
themes de recherche du programme Sécurité inter-
nationale. Men¢ de concert avec le Centre cana-
dien pour le respect des raités (CCRT), le projet
Renforcer et réformer [Agence internationale de
[énergic atomique (ATEA) a pris fin avec la publica-
tion dun rapport fondé sur deux années dexamen
de TAIEA. Nous avons aussi publié le rapport final
du projct sur les Nations unies, qui retrace les ré-
formes des opérations de maintien de la paix des 20
derniéres années. Nos chercheurs des projets RSS
et Afghanistan ont aussi poursuivi leurs travaux sur
les paradigme de la RSS en examinant les avancées
et tendances des processus en cause de méme que
des modeles adapmblcs aux situations de conflit
du monde entier. Le nouveau directeur du pro-
gramme, Fen Osler Hampson, est devenu associé
distingu¢ du CIGI en juiller 2012 et travaille aux
priorités de recherche pour 2012-2013 et au-dela.

RENFORCER ET REFORMER
LAIEA

Le CIGI etle CCRT ont publié enjuin 2012 le
rapport Un/ms})z'ng the Nuclear Mtcbdog: Streng[/a»
ening and Rtj[(}rm 0_/[[}]? IAEA, fruit dun examen
appi‘ofondi de cette institution cl¢, mené sous la
direction de lassocié principal du CIGI et directeur
du CCRT Trevor Findlay. N¢ des conclusions du
projet CIGI-CCRT Perspectives de /Z"ﬂei:gie nucléaire
de 2010, le projet Renforcer et réformer TAIEA a
porté sur tous les aspect du mandat et des activi-
tés de lhgence, de ses programmes de controle, de
stireté et de séeurité en passant par les usages paci-
fiqucs du nucléaire et les questions de gouvernance,
de gestion et de financement. Il a ¢e¢ modifi¢ envue
dévaluer la réaction de I'TAEA 4 la catastrophe nu-
cléaire de Fukushima Daiichi qui a frapp¢ le Japon
en mars 201 1. Trevor Findlay formule plusieurs re-
commandations stratc’giqucs ct programmatiques,
notamment : réformer le processus éectoral du
Conseil des gouverneurs sans élargir cclui—ci; limiter
le poste de directeur général 4 deux mandats con-
séeutifs de quatre ans ¢t nommer un véritable di-

recteur général adjoint; ¢établir un plan stratégique
et une stratc’gic de mobilisation des ressources;
appliqucr un plan de stireté nucléaire de l’apr&s»
Fukushima avec secours et services d’urgcncc; et
renforcer le role de TAIEA en matiére de sécurité
nucléaire.

Le CIGI a organisé des lancements et des con-
férences au Centre pour le désarmement et la
non»prolifération de Vienne, a la Chatham House
(Londres, RU), au Stockholm International Peace
Research Institute North America (Washington
DC)) et au Campus du CIGL. I a aussi créé un
guidc interactif, le premier de son site Web, avec
calendrier des événements ayant déterminé laction
de TAIEA et de la communauté internationale face
a la montée de lEnCigic ct des armes nucléaires, et
maintes analyscs d’cxpcrts dont Martin B. Malin,
directeur exécudif du projet Managing the Atom,
du Belfer Center for Science and International Af-
fairs, Harvard University: Hossein Mousavian, de
la Woodrow Wilson School of Public and Inter-
national Affairs, Princeton Univcrsity, ancien am-
bassadeur de I'Tran en Al[cmagnc et ancien porte-
parole de l’équipe iranienne de négociation sur le
nucléaire; et Thomas R. Pickering, ancien ambas-
sadeur américain aux Nations unies et ancien sous-
sccréeaire d Erat aux affaires politiqucs. Qigtrc mois
aprés samisec en lignc, le guidc avait été consulté par

pres de 1200 visiteurs de 91 pays.
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REFORME DU SECTEUR DE
LA SECURITE

Nos chercheurs ont poursuivi leurs travaux
sur la réforme du secteur de la sécurité (RSS) en
décortiquant son modele, en analysant son appli—
cation dans différents contextes et en offrant des
conseils sur les moyens de renforcer son efficacité.,
Sous la direction de notre associ¢ principal Mark
Sedra, 1’équipc a achevé le projet Gouvernance du
secteur de la sécurité en publiant les sept derniéres
¢études de la série Documents sur la RSS, dont les au-
teurs (intcrvcnants de terrain, décideurs, experts ct
observateurs spécialisés) analyscnt les probl‘cmcs
ct défis actuels ainsi que les thémes et qucstions
géographiqucs lics au enjeux pressants du secteur.
Ont été traités les sujets suivants : réglementation
du secteur privé de la sécurité¢ en Haiti; participa-
tion des acteurs non cratiques a la RSS; mission de
['Union européenne de réforme de la police de Cis-
jordanic; gouvernance du secteur de la sécurité au
Pakistan; justice militaire et impunité dans la lucee
antidrogue au Mexique. Lun des auteurs, C. Chris-
tine Fair, profcsseurc adjointe au Center for Peace
and Sccurity Studies de [Universicé Georgetown, a
participé 4 la conférence du CIGI « Please Make
it Stop! Traditional Portraiture in the Age of the
Global 24-Hour News Cyclc », coparrainée par
la section Waterloo du Conseil international du
Canada. Mme Fair y a retrouvé son amie Daisy
Rockwell, artiste visuelle qui dc’pcint dictateurs,
djihadistcs et terroristes, ou encore des manifestants
du Printemps arabe.

REFORME DU MAINTIEN DE
LA PAIX DE L’ONU

Le CIGI a achevé son projet de deux ans sur
[évolution des opérations de maintien de la paix
des Nations unies, mené sous la direction de notre
associce distinguc’c Louise Fréchette, secréraire
généralc adjointe de TONU de 1998 a 2006, qui
cn supcrvisa durant cette périodc les initiatives
de ré¢torme. Ce projet a examiné les raisons de la
forte progression depuis 20 ans des opérations de
maintien de la paix, qui reposent aujourd’hui sur
des mandats multidimensionnels a rcmplir dans
des environnements difhiciles et souvent dangcrcux.
Ses conclusions ont ¢t¢ réunies en avril 2012 dans
le document UN Pmtekef/)z’ﬂg: 20 Years r)fRzﬁrm,
rédigé par Louise Fréchette avec l’appui de lhgmte
de recherche Amanda Kristensen, qui retrace cer-
taines réformes clés de TONU : modifications
4 la doctrine du maintien de la paix ¢manant des
lecons appriscs au Rwanda et dans l’cx—Yougoslavic;
changcmcnts a la structure organisationncllc de
JONU en vue daméliorer [administration et la ges-
tion des opérations; systemes mis en place pour re-
cruter et dc’ploycr un vaste pcrsonnc] militaire, civil
ct policicr; meilleure formation au travail de terrain;

L

Fruit de deux années de recherche, le document UN Peacekeeping: 20 Years of Reform du CIGI traite
des opérations de maintien de la Paix de 'ONU, par exemple la MINUSTAH en Haiti (ci-dessus).

modifications aux r‘cglcs budgétaircs et financiéres
de TONU en vue daccélérer le démarragc de nou-
velles missions; révision des procédurcs logistiques
et cihpprovisionnc1iicnt pour doter les missions des
¢quipements ct services commerciaux nécessaires
aux nouvelles opérations. « Bien que le processus
de réforme de TONU soit souvent tortueux, notent
les auteures, de réels progres sont venus renforcer sa
capacité dexécuter les mandats complexes assignés
par le Conseil de sécurité. » Mais en raison des
« séricuses faiblesses » qui subsistent, concluent-
clles, TONU <« doit redoubler deffort pour amé-
liorer son rendement et tirer les lecons de chaquc
cxpérience » sil veut shcquitter pleincmcnt de sa
mission de r‘cglement des conflits et de maintien de
la paix ct dela sécurité.

AFGHANISTAN

Travaillant en tandem avec 1’c’quipc du projet
Gouvernance du secteur de la sécurité, les cherch-
curs du projet Afghanistan analyscnt [évolution de
la transition d’apr‘cs—conﬂit de ce pays, et tout par-
ticulierement les enjeux de sécurité. Leurs travaux
sont réunis dans les Documents sur l’Afghanistan,
série détudes d’cxpcrts, décideurs, intervenants et
observateurs spécia]isés, qui interrogent les idées
recues et éclairent les débats en vue dinfluer sur
les stratégics internationales lices aux questions de
transition. Le CIGl a publié cette année trois de ces
¢études dont chacune traite dun aspect des répercus-
sions et lcgons de la situation afghanc :

Dans 7he '/?’zp/e Compact: /mpr()f)z’ngﬂa‘awzrﬂéz’/i[y
in State Building (aotr 2011), Ben Rowswell, dip-
lomate canadien et chercheur invité¢ a 'Université
Stanford, propose la création dun triumvirat ot se-
raient représentes la communauté internationale, le
pcup]c etle gouvernement afghans, qui sassurerait

que les besoins dela population priment sur ceux de
I'Etat en matiére de réglcmcnt du conflit.

Dans Watching While the Frog Boils: Strategic Folly
in the Afghan Security Sector (octobre 2011), Chris-
tian Dcnnys, chercheur a IAcadémie de défense du
Royaumc—Uni et ancien conseiller du Bureau du
Conseil national de sécurité a Kaboul, fait le point
sur les approches internationales du secteur de la
séeurité afghan dans la période de l’aprés—taliban 1l
décrit la confusion et linefficacité provoquces par
laction des missions internationales qui tentent
d’implantcr simultanément des mesures de RSS,
anti-insurrectionnelles et stabilisatrices. Il conclut
que la faiblesse de lorientation stratégique et des
priorités de lintervention internationale — traduite
dans les résolutions du Conseil de sécurité¢ de
TONU, la série de missions et d'interventions dans
le secteur de la sécurité et la réalie¢ du terrain — a
tout aussi mal servi i’Afghanismn que ses partenaires
internationaux.

Et dans 4]2/%7113;‘471 as a lest of ‘Canadian Politics:
What Did We Learn from the Experience? (mai 2012),
Stephen M. Saideman, titulaire de la Chaire de re-
cherche du Canada en sécurité¢ internationale et
conflits cthniques de 'Universic¢ McGill, ire les
lecons de l’engagcmcnt canadien et notamment
des efforts de sécurisation, de gouvernance et de
dc’vcloppcmcnt a Kandahar. Il examine comment
les Forces canadiennes se sont adaptécs cn Afghani»
stan comme a Ottawa, puis traite des difhiculeés
suscitées par un gouvernement minoritaire et des
enseignements dun tel contexte politique. Il analyse
enfin les forces contraires dont doit tenir compte la
politiquc de défense du Canada, soit ]bpposition
ofhicielle et lbpinion publiquc, ctleur incidence sur
les pi‘ochains engagements militaires du pays ct scs
futures missions.
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Ban Ki-moon, secrétaire général de 'ONU, lors de la Conférence des Nations unies sur le développement durable (Rio+20) de juin 2012, faisant valoir le
Groupe de haut niveau de 'ONU sur la viabilité de 'environnement mondial inspiré des recommandations du programme Energie et environnement du CIGI.

Energie et environnement

EPROGRAMME Encrgic ctenvironnement

du CIGI sest focalisé en 2011-2012 sur la dura-
bilité et la création dun cadre de gouvernance glob-
al en matiere de gcoing¢nicric. Le Groupc de haut
niveau de TONU sur la viabilit¢ de lenvironnement
mondial, dont faic partic le présidcnt—ﬁ)ndatcur du
CIGI Jim Balsillie, a déposé son rapport final en
janvier 2012. Ce méme mois, le CIGI a coorganisé
la conférence Geoengineering Our Climate 3 Ottawa,
capitalc du Canada. Il a aussi publié cette année un
rapport spécial fondé sur les conclusions de sa con-
térence Climat daction de 2010,

GROUPE DE HAUT NIVEAU
DE L'ONU SUR LA VIABILITE
DE LENVIRONNEMENT
MONDIAL

Le CIGI a maintenu son appui au Groupe
de haut niveau de TONU sur la viabilic¢ de
lenvironnement mondial, qui vise 4 définir un nou-
veau plan daction. M. Balsillie ¢tait le seul Canadien
et l’uniquc représentant dusecteur privé dece pancl
de22 pcrsonnalités, parmi lcsqucls danciens dirige—
ants mondiaux, coprésidé par la présidentc finnoise
Tarja Halonen et le présidcnt sud-africain Jacob
Zuma. Il éeait soutenu par notre associ¢ distinguc’

David Runnalls, dans le réle de « shcrpa », notre
associé distingué Paul Jenkins et notre chercheur
principal invit¢ Simon Zadck agissant a titre de
conseillers. Inticulé Pour Lavenir des hommes et de la
p/mzé[e - choisir la résilience, le rapport du Groupc a
éeé remis au secrétaire général de TONU Ban Ki-
moon en janvier 2012, a Addis-Abeba. 1l recense
les « facteurs de changemcnt » et efforts actuels et
propose des mesures visant 4 autonomiser les peu-
p]cs pour favoriser des choix durables, 4 favoriser
une économie viable et 4 renforcer la gouvernance
institutionncllc, tout en formulant 56 recomman-
dations a cet effet.

LA GEOINGENIERIE DE
NOTRE CLIMAT

Le projer Géoingénierie de notre climat du
CIGI retrace l’émcrgcncc accélérée des concepts
visant a modifier intentionnellement le climat
mondial (ce qubn appc“c géaiﬂgénifrif) dans le
débat public, scicntiﬁquc ct stratégiquc sur les
changemcnts climatiques [l met aussi laccent sur le
cadre de gouvernance international des modalités
de gcoingénicric proposées dans le monde entier.
Shppuyant sur une série dateliers, des pub]ications
mixtes et unc conférence, l’équipc du projeta déhini

des perspectives nationales et régionales de géo~
ing¢nicrie. En janvier 2012, le CIGI a coorganis¢
la conférence Geoengineering Our Climate: Science,
Ethics and Governance, qui a rassemblé 3 Ottawa
déminents acteurs et spécialistes venus examiner les
vastes répercussions éthiqucs, sociales et géopoli—
tiques dela gcoingénicrie.

ECONOMIE DURABLE ET
GOUVERNANCE DU CLIMAT

En novembre 2011, nos chercheurs ont entre-
pris détudier quc”cs seraient les rc’pcrcussions sur
les politiqucs publiqucs déconomies durables qui
integrent les cotits environnementaux a de nou-
velles générations de tcchnologics, de produits,
déntrepriscs et de marchés. Dirigé par nos assocics
David Runnalls et Simon Zadek, ce projet examine
en quoi les po]itiqucs pub]iqucs seraient un facteur
clé de telles avancées en misant sur la sensibilisation,
[¢eablissement de normes, les mesures incitatives et
la réglcmcntation.

Puis en décembre 2011, lors de la 17¢ Con-
férence des Parties (COP 17) de la Convention-
cadre des Nations uniques sur les changcmcnts
climatiques de Durban, en Afrique du Sud, le CIGI
a publi¢ le rapport spécial Ziking Global Climate
Governance Bzyand 2012: Rzﬂfcﬂ'am on CIGI 10,
signé de notre associé principal]ason Blackstock et
deladoctorante de la BSTA Manjana Milkoreit, qui
rend compte des temps fort de la conférence Climar

daction du CIGI doctobre 2010.
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Développement
international

E PROGRAMME Développement interna-

tional a fait valoir l’importance dune cohésion
systc'miquc ctdu partage des rcsponsabilités pour
relever les défis mondiaux de la croissance c’quitablc
ctdu dévcloppcmcnt durable. Il avait pour objcctif
général didentifier en matiere de gouvernance les
innovations et ajustements qui favorisent le dével-
oppement durable et la réduction de la pauvreté
ainsi que la transition vers une production p]us ef-
ficace, plus rentable et plus équitablc des biens pub—
lics.

Nos travaux ont ainsi défini des options en appui
aune réorganisation du systeme de dévcloppcment
international qui répondrait aux changements ma-
jeurs dela conjoncture mondiale. Ils visent donc a
dc’gagcr un nouveau consensus multilacéral entre
donateurs ¢mergents (¢ratiques et non ératiques) et
traditionnels autour daccords concrets de partage
des avantages, du financement innovant du dével-
oppement des infrastructures, de la connectivité,
dutransfertde tcchnologics etdelasécurité alimen-
taire. Ce volet de notre recherche a donné lieu a
trois activités majeurcs : le projet Vers un paradigmc
de dévcloppcmcnt post-2015, ['Tnitiative Afriquc ct
le projet Donateurs émergents.

VERS UN PARADIGME DE
DEVELOPPEMENT POST-2015

Lancé en 2011 en vertu dune initiative mixte du
CIGI et de la Fédération internationale des sociétés
de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge (IFRC),
et dirigé par notre associ¢ principal Barry Carin,
le projet Vers un paradigmc de dévcloppcmcnt
post-2015 vise a faire [examen critique des options
stratégiques qui détermineront une prochaine série
dbbjcctifs de dc’vcloppcmcnt. Sa prcmiérc phasc
a réuni des groupes dhxpcrts qui ont proposé¢ des
approchcs susccptiblcs de rcmplaccr en 2015 les
Objcctifs du Millénaire pour le dévcloppcmcnt
(OBD) de TONU, ceux-i totalisant huit cibles
fixées en 2000 et qubn prévoyait dartteindre en 2015
pour mobiliser les efforts nationaux et collectifs au-
tour d’cnjcux de dc’vc]oppcmcnt cruciaux.

En 2011, le CIGI et [TFRC ont mis sur Picd
un groupe dExpcrts en dévcloppcmcnt ct gou-
vernance pour ¢étudier un éventail de themes et
formuler des recommandations pour une action
internationale. Ce groupe a examiné les prob]émcs
de dévcloppcmcnt ct de viabilité sous lhnglc des ef-
forts mesurables et soutenus 4 mettre en ceuvre. 11
ena dégagé une premicre séric dbbjectifs qui pour-
raient succéder aux OMD et qui ont déj:‘l éeé citds
par plusieurs gouvernements nationaux et organ-
ismes de dc’vcloppcmcnt international. Cest ainsi
quen janvier 2012, Gareth Thomas, député britan-

Un ouvrier travaillant a Haiti a un projet de développement parrainé par 'ONU. Le programme

Développement international du CIGI a recensé les innovations qui favorisent le développement
durable et la transition vers une production plus équitable des biens publics.

nique de Harrow West, a parlé a Westminster Hall
du rapport de la premiére phasc du projet CIGI-
IFRC lors dun débat i la Chambre des communes.
M. Thomas a dabord demandé « ce que faicle gou-
vernement pour galvaniscr Jaction internationale
en vue dun accord de développcmcnt en 2015 »,
faisant état comme suit des travaux du CIGI : «
La séric de propositions la plus intéressante ¢émane
du Comit¢ international de la Croix-Rouge et du
Centre pour linnovation dans la gouvernance in-
ternationale, [qui ont] défini 12 nouveaux objectifs
misant sur les OMD tout en traduisant [évolution
dela conjonceure mondiale eten prévoyant denou-
velles méthodes délaboration des cibles et de suivi
des progres. »

En avril 2012, le CIGI et I'nstituc coréen de
développement (ICD) ont coorganisé une con-
férence au si¢ge parisien de TOCDE, qui a rassem-
blé¢ des statisticiens, experts en paramétres et inter-
venants venus discuter des indicateurs 4 privilégicr
pour déterminer des objcctifs de dévcloppcmcnt
post-2015. Le mois suivane, le CIGI et IICD en
ont publié un compte rendu sous le titre Post-2015
Goals, Targets and Indicators, dans lcqucl notre asso-
cié principal Barry Carin et Jassistante de recherche
Nicole Bates-Eamer dressent une liste d'indicateurs
susccptib]cs déclairer le processus de sélection des
objcctifs qui succéderont aux OMD.

Au lendemain de la conférence de Paris, [’équipc
du projet a entrepris a [éeé et a lautomne 2012 une
série de consultations régionalcs de concert avec
les organismes suivants : Fundacao Getulio Vargas
(Brésil): International Development Law Unic,

Centre for Human Rights, Universit¢ de Pretoria
(Afrique du Sud); IFRC; Centre international de
réduction de la pauvreeé (Chine); 1ICD; OCDE:;
ctle Tata Center for Disaster Management (Inde).
En juin et juillct, des consultations ont cu licu a
Pékin, Sé¢oul et Pretoria, dautres étant prévues pour
lexercice suivant du CIGI 8 Mumbai et Rio de Ja-
neiro. Toutes ces consultations visent a recueillir
le maximum davis sur les objcctifs a privilégicr ct
4 stimuler le débat autour du cadre post—ZO 15, afin
de produirc au début novembre 2012 un rapport
sur les conclusions du projet alintention des organ-

ismes de TONU.

L’INITIATIVE AFRIQUE

Llnitiative Afriquc est un projet pluriannucl
soutenu par des donateurs, congu par le CIGI
en  collaboration avec ['Universit¢  Makerere
d’Ouganda ctle South African Institute of Interna-
tional Affairs. Ax¢ sur le partage des connaissances,
il vise a renforcer les capacités en Afriquc autour
de cing domaines : réglemcnt des conflits, énergic,
sécurité alimentaire, santé et migration; chacun en
lien avec lhnjcu transversal des changcmcnts cli-
matiques. En 2011-2012, le CIGI a maintenu son
appui au projet en faisant avancer ses trois ¢léments
clés : son programme de recherche, qui soutient
dinnovantes études de terrain en sciences physiques
et sociales tout en cherchant a éclairer et a canaliser
le processus décisionnel africain; son programme
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d’échangc, qui permet a des érudiants canadiens et
africains de mener des recherches sur l’Afriquc dans
le cadre de séjours 4 court terme; et le Portail Af-
rique, ressource en lignc sur les enjeux stratégiques
du continent qui offre études et informations 4 ses
utilisateurs, de méme qu’unc plateformc oudiffuser
leurs travaux a lintention du public ctdes décideurs.

En aout 2011, ['nitiative Afrique a dévoilé les
noms de 15 étudiants basés en Afriquc, auxqucls le
ClGlaattribu¢ une bourse en vue de courts sé¢jours
destinés a des ¢rudiants a la maitrise et au doctorat
duniversités africaines et canadiennes. Chacun a
reu 10 000 $ pour mener 4 bien des recherches
dans des universités canadiennes, notamment celles
de Waterloo, de Colombie-Britannique, York,
McGill, McMaster et Orttawa, qui ont accucilli
des ¢rudiancs d}l Ghana, du Nigéria, d’Ouganda,
du Rwanda, d’Ethiopic, du Kenya, de Tanzanie et
d’Afriun du Sud.

Ce méme mois ont été désignés 30 autres bour-
siers, sélectionnés parmi plus de 350 candidats par
le comité dexamen éditorial d'Initiative Afriquc
form¢é de spécialistcs internationaux, qui ont priv—
ilégié les projets visant a ¢élaborer des politiques
innovantes, recucillir des données utiles aux déci-
deurs africains et résoudre des enjeux se prétant a
des comparaisons transnationales. Les critéres de
sélection reposaient sur ceux du Conseil interna-
tional des sciences sociales du Canada, le Social Sci-
ence Research Council (E-U.) et le Conseil pour
le dévcloppcment de la recherche et des sciences
sociales en Afriquc.

Puis en avril 2012, le programme des bourses
a annoncé son appui a4 20 ¢rudiancs diplomds
(10 basé¢s en Afrique et 10 au Canada), donc il fi-
nancera 4 hauteur de plus de 200 000 $ les recher-
ches sur des enjeux cruciaux pour 1Afrique. A ces
futurs experts du continent, le programme offre
Joccasion d’approfondir leur Cxpéricncc de terrain
et dappliquer leur recherche a de nouveaux milicux
transcontinentaux. Ce méme mois a été annoncée
Jattribution dune deuxieme série de bourses, qui
ont permis a dexcellents chercheurs de poursuivre
leurs travaux dans 15 pays africains. Pouvant attein-
dre 15000 $, ces bourses aideront leurs bénéficiaires
a analyscr des ¢enjeux majeurs pour lAfriquc, notam-
ment la sécurit¢ alimentaire et l’engagcment des
donateurs ¢mergents.

Les séries de Documents de travail et d’Exposés
dorientation CIGI-nitiative Afriquc regroupent
les conclusions des chercheurs et boursiers du pro-
gramme. Soumis 4 lexamen des pairs, les exposés
présentent les analyses et commentaires issus des
recherches de terrain, et shccompagncnt de conclu-
sions et recommandations visant a éclairer la prise
de décisions et a enrichir la recherche sur I’Afrique.
ngnt aux documents de travail, signés de cherch-
curs canadicns ct africains dexpérience, ils ont ¢eé
soumis au processus dexamen des demandes de
bourses.

En cette premicre année dactivité compléte du
Portail Afrique, ressource en lignc sur les cenjeux
stratégiqucs du continent créée par les partenaires

Parmi les nombreux projets soutenus cette
année par l'Initiative Afrique, une étude traitait
du lien entre santé urbaine, migration et
incidence du VIH en Afrique du Sud.

de Initiative Afrique, ses utilisateurs ont pleinc-
ment proﬁté de ses fonctionnalités parmi lcsqucllcs
unc bibliotheque de documents danalyse et de
textes dbpinion, une liste d’experts, un calendrier
dévénements internationaux et une composante
de tcchnologie mobile. Comptant plus de 5000
ouvrages, journaux ct documents numériques, la
bibliothéquc est consultable en libre acces et per-
met de télécharger gratuitement des textes inté-
graux. Une partic de ses documents sont désormais
numérisés et d’importants projets de numérisation
sont en cours pour améliorer acces et la visibilité du
contenu du portail.

Le Portail Afrique a enregistré en 2011-2012
plus de 120 000 visites ¢manant du monde entier
et consolidé¢ son engagement sur le continent, ses
visiteurs africains se répartissant entre ses 54 Fracs
et ses cinq premiers carrefours d’échange se trou-
vant a Kampala, Accra, Nairobi, Addis-Abeba et
Lagos. Pas moins de 27 documents dlinformation
originaux, neuf textes dopinion et quatre entrevucs
y ont ée¢ publiés pcndant lannée.

En juin 2012, le portail a « lancé en douceur »
un bloguc interactif appelé Commum’ty 0f Practice
consacré a des domaines de recherche et des ten-
dances stratégiqucs pour le continent. Parmi ses
collaborateurs figurent dimportants chercheurs ct
acteurs de terrain. Le blogue diffuse leurs travaux
et documente les défis et lecons suscités par leur
ambition déclairer les processus décisionnels af-
ricains. Dés son lancement officiel en juillct 2012,
des médias de premier plan ont commencé a s’y

intéresser. Des joumalistes du Guardian ont notam-
ment propos¢ au pcrsonnel du Portail Afriquc de
collaborer au contenu du bloguc sur lAfriquc que
préparait ce journal. Selon les modalités de fentente,
les articles du blogue Commum’;j/ af Practice seront
ainsi republiés sur le site du Guardian, lune des pre-
miéres sources d informations en 1igne visité quoti-
diennement par plus de 4 millions dutilisateurs.

Enfin, les chercheurs du CIGI et de nitiative
Afrique ont tenu des consultations avec des
représentants de plusieurs gouvernements afric-
ains. En novembre 2011, le CIGI a aussi organis¢
une rencontre entre les chercheurs de ['Initiative et
le haut-commissaire dAfriquc du Sud au Canada.
Et il a accueilli en janvier 2012 une délégation du
Comit¢ permanent de la Namibic sur les Affaires
étrangércs, la Défense et la Sécurité, rencontre pen-
dant laqucllc les représentants du CIGI ont présen-
¢ leurs programmes et priorités.

DONATEURS EMERGENTS

Sous la direction de Gregory Chin, associ¢
principal et titulaire de la Chaire de recherche
sur la Chine, le CIGI a lancé cetre année le projet
Donateurs émergents, consacré aux mécanismes
de financement public et privé de la fourniture de
biens publics mondiaux, y compris des partenariats
public-privé. Le projet traite aussi de léventuelle
contribution du secteur privé au développement
international, tout en examinant la capacité de stim-
uler linnovation en la mati¢re des nouveaux pays
donateurs (Brésil, Chine, Inde, Afrique du Sud), des
donareurs du « N11 » (Corée du Sud, Chili, Mex-
ique), des donateurs ¢tablis hors du Comité daide
au développement de TOCDE (Etats du Golfe,
Russie) et des donateurs non ¢ratiques (du secteur
privé et philanchropique).

A Tauromne 2011, l’équipc du projet a entre-
pris une scrie dactivité de sensibilisation aupres
d’importants acteurs et organismes de développe-
ment des régions concernées, tecnant notamment
rencontres et ateliers avec des chercheurs du Centre
international de réduction de la pauvrer¢ de Chine,
a Pékin, le codirecteur du projet Chine des Réseaux
de CAD de réduction dela pauvrer¢ de TOCDE e
Centre international de politiques pour une crois-
sance inclusive et le Programmc des Nations unies
pour le dévcloppcmcnt. Enfin, nos chercheurs du
projet Donateurs émergents ont publié des com-
mentaires et des exposés dorientation sur des sujets
comme 1hpparcnt « retour » de la Russie parmi les
donateurs internationaux, la redéfinition du dével-
oppement international et le role émergent de do-
nateur environnemental du Brésil.

LES 10 ANS DU CIGI — CELEBRATION B

Le vice-président aux programmes du CIGI David Dewitt présente Roger Martin (sur I'écran), doyen de la Rotman School of Management de I'Université
de Toronto, qui a prononcé par liaison vidéo le discours principal de la conférence Can Think Tanks Make a Difference? de septembre 2011.

Les think tanks peuvent-ils changer les

choses?

IX ans apres sa fondation en juiHet 2001, le

CIGI soulign¢ sa premicre décennic par un
programme dactivités alafois propices alaréflexion
ct tournées vers lavenir.

Il'a publi¢ en aotic 2011 la étrospective CIGI ar Ten,
ouvrage relié retracant l’historique de sa fondation et de
sa transformation en carrefour dexcellence, qui examine
[influence qu’il a exercé sur la gouvernance internatio-
nale. Lbuvrage sbccompagne dune vidéo regroupant
des témoignagcs déminents spécialistcs, dont ancien
premicr ministre du Canada Paul Martin,

Le CIGI a aussi proﬁté de son anniversaire pour
éuudier le role en constante évolution des think tanks.
Cestainsi quén scptembre 2001, il a tenu une conférence
dune journée sur le théme Can Think Tanks Make 2 Dy’f—
ffrmce?, otdes chercheurs etintervenants internationaux
ont débarru de linnovation politique  lere des médias
sociaux,dela capacité des gouvernements de faire primcr
Jaction politiquc sur les manceuvres partisancs ou encore
de laction des détenteurs dinfluence. Depuis Londres
(RU), Roger Martin, doyen de la Rotman School of
Managcmcnt del'Universit¢ de Toronto,a prononc¢ par
vidéo le discours principal intitul¢ Zhe Raraclox of Think
Tank lnnovation.

Le compte rendu de la conférence cite plusicurs ex-
emples d'« influence éminemment positive » des think
tanks en maticre de politiques novatrices et décrit ces
moyens de lexercer communiquer de facon claire et

inteﬂigiblc, inciter lbpinjon aréclamer des mesures gou-
vernementales, établir une crédibilit¢ fondée sur une re-
cherche de grandc qualité etunc compréhension aigué
du processus politiquc.

Toujours en seprembre, un gala cléturant ce
programme anniversaire a réuni dans [Atrium du
CIGI invités, pcrsonncl et associé¢s autour dun
diner officiel, suivi de la présentation dune vidéo
hommage et de la prestation de Thumoriste Steve
Patterson, animateur de [émission 7he Debaters du

réscau CBC.

T %
Antonia Mutoro, directrice exécutive de I'Institute for Policy Analysis and Research (a g.), et I'ancienne
premiere ministre du Canada Kim Campbell figuraient parmi les experts invités.

Peter Mansbridge, présentateur-vedette du réseau
CBC, a animé le débat de la conférence sur
I'innovation politique a I'ere des médias sociaux.




m CAMPUS DU CIGI — INAUGURATION

Le Campus du CIGI a ouvert ses portes en septembre 2011, un événement souligné par un programme d’activités d’'une semaine coincidant avec
le 10e anniversaire du CIGI lui-méme.

Inauguration du Campus du CIGI

E CAMPUS du CIGI a ofhiciellement ouvert

ses portes en scptcmbrc 2011, apres deuxansde
travaux qui furent enticrement achevés en décem-
bre.

Des 70 millions de dollars quh colité sa construc-
tion, 50 provenaient dune aide financi¢re fédérale
et provincialc, auxqucls shjoutcnt un généreux don
du président-fondaceur du CIGI Jim Balsillie et la
cession sous bail du terrain pour 99 ans par la Ville
de Waterloo.

Les festivités dune semaine ont coincidé avec
celles du 10e anniversaire du CIGI. Une soirée a
notamment rassemblé de nombreux invités parmi
lcsquc:ls des représentants de tous les ordres de
gouvernement, du monde universitaire, des milicux
daffaires et du secteur communautaire. La partie
musicale était assurée par K'naan, le chanteur soma-
lo-canadien de réputation internationale, qui sest
produit avec unc chorale déleves de Toronto et de
la région de Waterloo.

Le Campus est désormais ladresse perman-
ente de la Balsillie School of International Affairs
(BSIA), fondée en 2007 mais dont les cours étaient
jusquc»lz‘i donnés dans les installations de ses deux
universités partenaires Wilfrid-Laurier et Waterloo.

Pour loccasion, la BSIA a tenu sa propre série
dévénements dont un diner en présence de Timo-
thy Wirch, présidcnt de la Fondation des Nations
unies et ancien sénateur américain, qui a prononce
le discours principa], et un débat sur le role du

i a1
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La conception du campus a été distinguée par
un prestigieux prix international d’architecture
décerné en 2012 par le Royal Institute of
British Architects.

Canadadansle Printcmps arabe animé parun invité
spécial, le Pr James Orbinski.

Le CIGI a aussi tenu une conférence dune
journée sur le theme Can Think YkasMakmDQ%r»
ence?, otr des experts internationaux ont discuté¢ du
lien entre savoir et pouvoir. Attirant au campus des
centaines de participants, cette semaine dactivités
a de surcroit permis au CIGI daccroitre son influ-
ence en lignc grace 4 des webémissions en direct
suivies par plus de 600 personnes.

La semaine sest conclue par une participation du
CIGI a la Journée portes ouvertes de la région de
Waterloo, pcndant ]aquc“c plus de2000 personnes

ont pu visiter le campus et visionner dans son splcn-

dide auditorium de 250 placcs des vidéos sur la fon-
dations du CIGI et la conception du batiment, qui
avaluune prestigicuse distinction au cabinet toron-
tois KPMB. auditorium accueillera des conférenc-
es du CIGI et une vaste série dactivités organisces
par dautres groupes communautaires et parrainées
par le CIGL

Signalons qubn peut admirer dans la cour du
campus une installation dart public de lartiste Rich-
ard Fleischner, qui forme un paysage dbbjcts gc’o-
métriqucs ct de disqucs de cuivre insérés dans une
mappcmondc invisible et illustrant 19 événements
clésdela gouvernance internationale.

A noter qu’en avril 2012, un accord entre le CIGI
et 'Université York visant créer un programme de
droit international au campus a ¢té invalid¢ par la
Osgoodc Hall Law School de luniversit¢, mal-
gré un vote conditionnel antérieur en appui ace
partenariat. Le CIGI reste néanmoins déterminé a
poursuivre lbbjcctif cé du programme qui est de
soutenir lexcellence de la recherche effectuée par
des intervenants, universitaires et autres spc’cialistcs.

En plus dabriter le CIGI et la BSIA, lensemble
du campus, qui int‘cgrc au demeurant le batiment
historiquc de l’cntrcp()t de la distillerie Seagram, ac-
cueille aussi le Conseil académiquc du syst‘cme des
Nations unies, le International Migration Research
Centre, le Japan Futures Initiative, le projet Plough-
shares et le bureau de Waterloo de la Fondation
Musagctcs. A terme, il accucillera le programme
de droit international proposé ct dautres initiatives
correspondant 4 la mission du CIGI et a la vision
initiale du campus détre un carrefour de projets et
dactivieés produisant des idées favorisant la pros-
péritc, lEgalité, la viabilité et la sécurité mondiales.

LE CAMPUS DU CIGI — CONCERT DE K’'NAAN mii

Fi

Aolt 2011 : un assemblage de cing cloches
en bronze fondues a Georgetown (Ohio) est
hissé jusqu’au clocher.

Shirley Blumberg, associée principale de
KPMB Architects, décrit I'architecture primée
du campus.

K’naan, artiste somalo-canadien de réputation internationale, a chanté son tube « Wavin’ Flag »
entouré d’'une chorale d’éleves de Toronto et de la région de Waterloo. Son concert a été diffusé
en ligne et en direct a 'intention d’'un auditoire mondial.

Le président du CIGI Jim Balsillie actionne les cloches du Campus a l'aide de son BlackBerry
lors de I'inauguration.

Une installation d’art public de I'artiste Richard Fleischner occupe la cour arriere du Campus du CIGI.




m CAMPUS DU CIGI — BALSILLIE SCHOOL OF INTERNATIONAL AFFAIRS
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Etudiants de la BSIA assistant en mars 2012 & une présentation de Paul Heinbecker, associé distingué du CIGI et ancien ambassadeur du Canada

aux Etats-Unis. L'un des nombreux exemples de la richesse des liens entre la BSIA et le CIGI.

Partenariats universitaires

EE en 2007 dun partenariat tripartite en-

tre le CIGI, I'Universit¢ Wilfrid-Laurier et
'Universit¢ de Waterloo (deux des principales uni-
versités canadiennes), la Balsillic School of Interna-
tional Affairs (BSIA) accucille plus de 60 faculeés
affili¢es dispcnsant des cours dans ses trois pro-
grammes : doctorat en gouvernance internationale,
maitrise en gouvernance internationale et maitrise
en politiqucs publiqucs internationales.

Une trentaine de jeuncs boursiers du CIGI sont
inscrits aux deux programmes de maitrise, qui of-
frentaux étudiancs la possibilité de trouver des men-
tors parmi déminents décideurs et chercheurs. Tra-
vaillant sous la direction dun chef de projet, chaque
boursier meéne des recherches dans [un des secteurs
du programme du CIGI et en tire des exposes
dorientation susccptiblcs détre publiési Au niveau
du doctorat, les 24 boursiers de la BSIA, qui peu-
vent coucher jusqu’z‘i 25000 $ chacun, se répartissent
aparts égales entre les universités Wilfrid-Laurier et
Waterloo.

LaBSIAa multip]ié les premiéres en 2011-2012,
dabord en tenant ses premicrs cours dansles locaux
du Campus du CIGI puis en diplémant sa pre-
micre promotion de doctorants, en organisant sa
prcmiére conférence multidiscipiinairc détudiants
diplémés en gouvernance internationale et en
prc’parant avec le CIGI a publication des premiers

exposés dorientation des deux séries CIGI-BSIA et
Jeunes boursiers du CIGI.

En octobre 2011, trois ¢tudiants en gouvernance
internationale de la promotion 2007 ont obtenu
leur doctorat et trois autres sapprétaient défendre
leur these. Le méme mois, la communauté éeu-
diante de la BSIA a tenu la conférence Imagining
Global Governance — Cbzmgf and Continuity, qui a
permis de présenter et de confronter des recherches
en cours mais aussi d’intcragir avec des universités
du monde entier en vue de créer un fructueux ré-
scau dé¢tudiants, de chercheurs et dintervenants de
plusicurs disciplines et profcssions lices ala gouver-
nance mondiale. Robert Cox, profcsseur émérite
de 'Université¢ York et chercheur invité a la BSIA,
a prononc¢ la conférence douverture intitulée 7he
Economic Crisis in the West and the Future af World
Order:

En février 2012, les sénats et conseils des gouver-
neurs des universités Wilfrid-Laurier et Waterloo
ont approuvé [Accord de gouvernance BSIA, qui
met a proﬁt la collaboration établie entre ces trois
partenaires desla fondation de lécole en 2007. Con-
forme A leur entente initiale, cet accord réaffirme
la vision qui fonde la BSIA et en définit les prin-
cipes de gouvernance ct dadministration. Selon
Thomas Homer-Dixon, directeur du programme
Systemes internationaux du CIGI a la BSIA, quia
dirigc’ le processus délaboration de laccord, celui-ci

« prévoit de strictes garantics en maticre de liberté
de penser et d’enseigner >.

Enmars 2012, la BSIA aaccucilli Jonathan Crush
atitre de directeur pour le CIGIdu programme Mi-
gration ct dévcloppcmcnt internationaux. Expcrt
en migration africaine et internationale, cet ancien
profcsscur en ¢tudes du développcment mondial
a ['Université (&een’s a publié de nombreux ou-
vrages et documents tout en dirigcant d’importants
réseaux de recherche comme le Southern African
Migration Programme et le Réseau africain pour la
séeurité alimentaire.

Puisen jui“et 2012, David A. Welch, directeur de
la BSIA ct du programme Sécurit¢ internationale
du CIGI, a copub]ié avec Andrew S. Thompson,
profcsscur agrc’gé adjoint en sciences politiqucs,
lexpos¢ Responding to Disaster: Neglected Dimensions
of Pre])ﬂrfdnm and their Comequmm, premier de la
série CIGI-BSIA, qui examine comment le vaste ré-
scau international des planiﬁcatcurs dinterventions
en cas de catastrophc pourrait accroitre son cfh-
cacité.

Enfin, la BSIA a poursuivi toute lannée sa série
mensuelle Conférenciers en gouvernance inter-
nationale, qui offre aux ¢rudiants et enseignants
loccasion d’intcragir avec des spécialistcs et des in-
tervenants de premier plan.

COLLABORATION — SOUTIEN A LA RECHERCHE n

r %

i,

Dejan Guzina (deuxiéme a partir de la g.), lauréat du prix Recherche collaborative du CIGl, discute de son projet sur le renforcement de I'Etat dans
les Balkans occidentaux avec Son Altesse royale le prince héritier Alexander Il (a d.) lors de la visite de la famille royale de Serbie au Campus du

CIGI en 2012. On apercoit a gauche Branka Marijan, doctorante a la BSIA, qui participe au projet.

Prix de recherche collaborative

« East Asia—Arctic Relations: Bound-
ary, Security and International Politics
Kimie Hara, Département dhistoire et de
sciences politiqucs, Keiko et Charles Belair,
Centre for East Asian Studies, Renison

NMAI2012, le CIGIaannoncé son appuia 10 projets derecherche dirigés par des enseignants desuniversités

Wilfrid-Laurier et Waterloo dans le cadre de son programme Prix de recherche collaborative (PRC). Cette
aide financiére contribue 4 la mission du CIGI de produirc une recherche universitaire de calibre international sur « From Recipients to Donors: Develop-
ment Assistance from Brazil and China
Kathryn Hochstetder, Département de sciences
politiqucs, Universit¢ de Waterloo/BSIA

University Collcgc/ Université¢ de Waterloo

linnovation stratégiquc enmaticre de gouvernance mondiale. Les propositions retenues concordentavec nos qua-
tre themes de recherche, et les projets interdisciplinaires qui sensuivront s’accompagncront ¢tudes de terrain, de
hémes de recherche, et discipl détudes d d
pubiications, dateliers et de séminaires du CIGI. Les candidatures ont éeé examinées par notre Comité consultatif
derecherche auqucl siegent des représentants du CIGI, des universités Wilfrid-Laurier et Waterloo et de la BSIA.

Voiciles projets ayant obtenuen2011-2012 un PRC du CIGI et leurs principaux chercheurs :

« The Case for the International Gover-
nance of Intellectual Property Rights
Joel Blic, Département déconomie, Universit¢

de Waterloo

« Implementing Agenda 21 through
Local Agenda 21s: An International
Study to Improve Collaborative
Governance Structures and Green
Economy Outcomes
Amelia Clarke, School of Environment, Enter-

prise and Dcvc]opmcnt, Université¢ de Waterloo

« Internationalization of Indigenous
Rights and Governance Project
Ken Coates, Johnson-Shoyama Graduate

School of Public Policy, Universit¢ de la Sas-

katchewan, et Terry Mitchell, Département
de psychologic, Universit¢ Wilfrid-Laurier

Diasporas, Development and Gov-
ernance in the Global South
Jonathan Crush, BSIA; Manmohan Agar—
wal, CIGI; et Margaret Walton-Roberts,
International Migration Research Centre,

Universit¢ Wilfrid-Laurier

Vertical Integration and the United
Nations Peacebuilding Architecture
Timothy Donais, Département détudes inter-

nationales, Universit¢ Wilfrid-Laurier/BSIA

The European Union and State
Building in Fragile States (the
Western Balkans)

Dejan Guzina, Département de sciences

politiqucs, Universit¢ Wilfrid-Laurier

« 'The Internationalization of the Arctic
Council: Regional Governance undera
Global Microscope
P.\Whimcy Lackenbauer, Département dhistoire,

St Jeromes Universicy/ Universit¢ deWaterloo

« Essays in Financial Governance:
Promoting Cooperation in Finan-
cial Regulation and Policies
Picrre Siklos, School of Business and Eco-
nomics, Universit¢ Wilfrid-Laurier/BSIA
Tous les prix 2012 ont ée¢ attribués dans la ca-
tégorie PRC, dotée dune aide pouvant atteindre
30000 $. Des prix sont ateribués dans deux autres
catégorics, dotées dune aide pouvant atteindre
15000 $ cc450 000 $.

Le CIGI alancé 4 rutomne 2012 un deuxiéme appcl
de candidarures aux PRC, quia e communiqué aux uni-
versités et dont on trouverales détails sur son site Web.
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Le CIGI a coparrainé en juin 2012 le rapport iPolitics Winning in a Cha

F

nging World: Canada and Emerging Markets. De g. a d., les coauteurs Fen

Hampson, Leonard Edwards, Derek Burney et Thomas d’Aquino (a I'extréme d.) en discutent avec le premier ministre Stephen Harper.

Influence et impact

ECHERCHE, réseaux et partenariats as-

surent la pertinence stratégique et linfluence
des travaux liés au quatre programmes du CIGL
Cest ainsi qubn 2011-2012, nous avons conclu
des partenariats et tenu des consultations avec des
représentants  gouvernementaux canadiens et
étmngcrs, des organismcs décisionnels nationaux
ctinternationaux ainsi que de prestigicux centres de
recherche mondiaux.

Sont résumées ci-dessous les activités ayant per-
mis a nos experts dEch;ingcr idées et conscils avec
des décideurs et dinfluentes pcrsonnalités.

Tenue en octobre 2011 sur le theme A Unfin-
ished House: H’//jr{g the Gaps in International Gover-
nance, la conférence automnale du CIGI a rassem-
bl¢ déminents spc’cia]istcs dont lancien premier
ministre canadien Paul Martin et [ancien président
du Mcxiquc Ernesto Zedillo, qui ont donné le ton
de la rencontre lors du débat pub[ic Governance
B/ue])rz'rzz‘{ from Global Leaders.

Ce méme mois, nos chercheurs du programme
Dc’vcloppcmcnt international ont rencontré¢ 2
Pékin, dans le cadre de notre projet Donateurs
¢mergents, le codirecteur du Réseau sur la réduc-
tiondela pauvreté du Comit¢ daide au dévcloppc—
mentde [OCDE.

Par le biais de son partenariat avec I'Tnstitut pour
unc nouvelle pensée économique (INET), le CIGI
¢tait fortement représenté a la conférence Bm/gmg

Silos, Brml)z’ﬂg Silences: New Rw/mmex t0 ]mmbz’/z’t)/ and
Inequality de New York, en novembre 2011, De
concert avec [INET, il a aussi tenu la conférence
Sovereign Debrors in Distress 3 Whaterloo, en février
2011. Puis en avril 2012 a Berlin, il a donné avec le
Mercator Rescarch Institute la conférence Para-
f/zgm Lost: Rer/)mkmg&momm and Politics sur le pat-
rimoine commun et les changemcnts climatique&

En décembre 2011, notre associée principalc
Debra Steger a assist¢ 2 Geneve a la Conférence
ministériclle de TOMC, ou elle ¢tait panéliste du
symposium sur le commerce et le développement
du Centre international de commerce et de dével-
oppement durable.

Enjanvier 2012, des chercheurs du projet BRICS
(Brésil, Russic, Inde, Chine et Afrique du Sud), Asic
ct Réforme monétaire internationale ont rencontré
des partenaires au Hong Kong Institute for Mone-
tary Rescarch (HKIMR), centre afili¢ de [Autorité
monétaire de Hong Kong, ctala Banque asiatique
de développement, pour discuter de recherches
communes et dactivités connexes.

Ce méme mois, le CIGI a aidé a [¢laboration du
rapport final du Groupe de haut niveau de TONU
sur la viabilit¢ de lenvironnement mondial « Pour
Javenir des hommes et de la planétc : choisir la résil-
ience », qui propose un nouveau plan de croissance

durablc.

En mars 2012, le CIGI était le seul organisme-
membre canadien présenta la premicre conférence
du Council of Councils (CoC) de Washington
DC. ot Robert B. Zocllick, alors président de la
Banquc mondialc, a pris la parolc. Dirigéc par le
Conseil des relations étmng‘crcs, cette initiative
internationale rassemble d’importants instituts au-
tour d’enjeux de gouvernance mondiale et de coo-
pcration multilacérale.

Avee la Banque du Mexique et la Banque du
Canadacten présence deleur gouverneur rcspcctif,
le CIGI a coparrainé en avril 2012 une conférence
sur le renforcement du Conseil de stabilité¢ finan-
ciere (CSF), qui a rassemblé & Mexico un impres-
sionnant auditoire dbxpcrts et de décideurs.

En juin 2012, le CIGI ¢tait a lavant-scene du
sommetdu G20 de Los Cabos, au Mcxiquc, dontla
déclaration finale signé partous les pays participants
a fait l’élogc de linitiative 7hink20, qu’il a menée en
collaboration avec des think tanks des pays duG20.

Ce méme mois a éeé lancé le rapport spc’cial du
CIGI Un/mxbizzg the Nuclear VVd[(hdog: S[rmgl/}mz’izg
and Ref()rm (ft/}f IAE A, qui examine tous les aspects
du mandat et du fonctionnement de lAgcncc in-
ternationale du lEncrgie atomique. Pour les lance-
ments ofliciels de Londres, Vienne, Whaterloo et
Washington DC. le CIGI sest associ¢ a la Cha-
tham House, 4 I'Institut international de recherche
surla paix de Stockholm etau Centre viennois pour
le désarmement et la non—prolifération.

AFFAIRES PUBLIQUES — DIFFUSION ﬂ

Diana Swain, correspondante du réseau CBC, et Mitch Potter, correspondant du Toronto Star a Washington, a la Table ronde annuelle des médias
CIGI-Conseil international du Canada, tenue en mai 2012 sur le theme Bordered Biases: National Identity in World News Coverage.

Mobilisation du savoir

’ E@IPE Affaires publiques du CIGI a

continué cette année de faire valoir nos pro-
grammes de recherche et de renforcer la participa-
tion de leur auditoire cible. Parmi les faits saillants,
citons les activités soulignant les 10 ans du CIGI
et l’inauguration de son Campus; le soutien a
[¢laboration dun rapport spécial avec tournée in-
ternationale et activités en lignc; la création dune
plateformc de blogagc et du blogue de ITnitiative
Aﬁ'iquc; etune dynamiquc campagne de publicitc’s
sur Googlc visant a stimuler [afluence en lignc.

COMMUNICATIONS

Le CIGI et ses experts ont été cités cette année
plus 3900 fois dans les médias écrits, ¢lectroniques
ct numcriques, soit unc augmentation de 26 % en
un an. Le CIGI a maintenu a cet égard unc visibilit¢
résolument internationale, avec des mentions dans
de prestigicux médias comme la BBC, Al Jazeera,
le Financial Times, le Guardian et le New York Times,
sans parler dunc forte présence dans les médias ca-
nadiens dontles réscaux CBC et CTV, le Globe and
Mail, le National Post et le Toronto Star. Nos cherch-
curs ont publi¢ plus de 120 textes dopinion (unc
hausse de 85 % en un an) dont certains ont été repris
dans des publications internationales. Le CIGI a
aussi raffiné son approchc de diffusion auprés des

Journalistcs dumonde entier grﬁcc a des communi-
qués ciblés par pays, régions et types de médias.
Notre équipe des communications a su élargir le
lectorat de ses bulletins en lignc, y compris du tri-
mestricl C/GI Worldwide et des mensuels, en appui
anos publications, nos événements et notre Poreail
Aﬁ'iquc. En témoignc le recrutement de plus de
2 100 nouveaux abonnés (une hausse de 23 %), es-
sentiellement issus dbrganismes internationaux.
%}nt a notre ¢quipe Affaires publiqucs, elle
a notamment représenté le CIGI dans les con-
férences et rencontres suivantes : congres annuel
de Association des études internationales 4 San
Diego; Congres des sciences humaines du Con-
scil de recherche en sciences humaines du Canada
(CRSH) a Waterloo; conférence annuelle du Con-
seil universitaire pour le systémc des Nations unies

aNew York.
MEDIAS NUMERIQUES

Laffluence et le contenu du site Web du CIGI
ont encore progress¢ cette année, totalisant plus de
238 000 visiteurs de 206 pays et territoires, soit une
augmcntation de 40 % par rapport alan dernier. Le
site a aussi brisé¢ son record dafHuence hebdoma-
daire en juin 2012, avec 6 118 visiteurs uniques
dans la semaine précédant le Sommet du G20 de
Los Cabos. On a aussi cnrcgistré deux fois plus de

visiteurs mobiles, soit plus de 11000 sur un éventail
de dispositifs. Uélargisscment de notre auditoire
cn lignc aaccru la consommation de contenus, ce
dont témoignent pres de 13 000 téléchargcmcnts
de publications (hausse de 4 %) et plus de 73 000
vidéos visionnées (hausse de 166 %). De méme,
[activité sur les plateformcs de médias sociaux a pro-
gressé, Facebook et Twitter restant les deux sites de
référence avec 20 % de [affluence surle site du CIGI.

Débur 2012, le CIGI alancé une version amélio-
rée de sa platcfbrmc de blogagc, enrichie dhnalyscs
de ses experts. Des le premier trimestre, la section
bloguc agagné en popularité jusqu?t compter pour
plus du quart de laffluence quotidicnne du site.
Une autre innovation de contenu a été apportée en
juin 2012 grdce aun élément interactif en appui au
rapport spécial un Un/mshmg the Nuclear Wz[(/)dog:
\S'rrmg[})mmg and Rc’ﬁmﬂ /)fl})e IAEA, quienintégrait
les faits saillants, des photos, des entrevues vidéo et
un calendrier permettant aux visiteurs daccéder
de facon dynamiquc a son contenu. En quc]qucs
semaines, pres de 500 visiteurs de S50 pays en ont
proﬁté ctlaffluence est dcpuis tout aussi constante.

Enfin, le CIGI a mis a proﬁt le programme des
subventions Google destiné aux organismes sans
but lucracif pour afficher davantage de publicités
sur ce réseau. Les organismes participants doivent
répondrc a certains criteres, par cxcmplc un taux de
clics élevé sur les résultats de recherche. Cette cam-
pagne du CIGI a fait augmenter de 32 % les visites
mensuelles, attirant au-dela de 7 800 nouveaux visit-
eurs intéressés a ses érudes, publications etactivités.
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BRAZIL AS AN EMERGING
ENVIRONMENTAL DONOR

BY KATHRYN HOCHSTETLER

Rapports et documents du CIGI

E CIGI afait paraitre 97 publications ofhcielles en 2011-2012, soit sensible-

ment plus que lan dernier. Parmi les plus importantes, signalons le rapport
spécial de Trevor Findlay Un/m.fhz’qg the Nuclear I/%zz‘c/)dag: S[rﬂgt/)em’ng and Re-
férm of the IAEA, simultanément lancé en livre é[ectronique; plusieurs séries de
commentaires de nos experts offrant une analyse approfondie de nos themes de
recherche; deuxrecueils détudes de lasérie CIG I-Brookings National Pexgvevtz’z;av
on Global Lmdem}]zp Soundmgx; le document et une série dbxposés dorientation
CIGl-nitiative Afriquc; ctune série dExposés dorientation CIGI-BSIA.

Tous les documents, exposés dorientation et rapports spéciaux duCIGl font
lbbjct dun examen ofhciel par les pairs des programmes concernés, tandis que
les commentaires sont révisés par les rédacteurs des publications. Ne ﬁgurcnt
pas dans la liste ci-dessous quantité de textes du CIGI considérés comme des
publications non ofhicielles, notamment des blogucs, entretiens ¢t comptes ren-

dus en lignc de nos experts, tous examinés par des pairs mais de facon moins

formcllc.

RAPPORTS SPECIAUX

National Perspectives on Global
Leadership during the Cannes G20
Summit

Colin Bradford, 12 pays érudiés

National Perspectives on Global
Leadership during the Los Cabos
G20 Summit

Colin Bradford, 14 pays ¢udiés

eDialogue Summary Report:
Sccurity Sector Transformation in
North Africaand the Middle East
Mark Sedra et Geoft Burt

Prescriptions for the G20: The
Cannes Summitand Beyond

Experts du CIGI

Taking Global Climate Governance
Beyond 2012: Reflections on CIGI
10

Manjana Milkorcit et Jason Blackstock

Perspectives on the G20: The Los
Cabos Summitand Beyond
Expertsdu CIGI

Unleashing the Nuclear Watchdog:
Strengtheningand Reform of the
IAEA

Trevor Findlay

DocuMeNTs CIGI

Fiscal Asymmetries and the Survival
of the Furo Zone
Paul Masson (Documentn® 1)

UN Peacekeeping: 20 Years of
Reform

Louise Fréchette, avec Amanda
Kiristensen (Document n°2)

Intellectual Property Rights and
International Trade: An Overview
John M. Curtis (Document n® 3)

AFlopandaDebade: Inside the
IMFs Global Rebalancing Acts

Paul Blustein (Document n°4)

How Global Watchdogs Misseda
World of Trouble

Paul Blustein (Document n°5)

EXPOSES DORIENTATION

Brazil as an Emerging Environmental
Donor

Kathryn Hochsteder (Exposé n°21)

This Time Is Not Different: Blaming
Short Sellers
Pierre Siklos (Expos¢ n°22)

Unleashing the Nuclear Watchdog:
Strengtheningand Reform of the
IAEA

Trevor Findlay (Exposé n°23)

COMPTES RENDUS DE
CONFERENCE

How Are Key21st Century Powers
Arranging Themselves — For
Competition, Coexistence or
Cooperation?

Deanne Leifso

TowardaPost-2015 Development
Paradigm (II)
Barry Carin et Mukesh Kapila

Constructive Powers Initiative:
Managing Regionaland Global
Securi

Paul Heinbecker, Fen Hampson ec
Meliha Altunisik

Can Think Tanks Make a Difference?
lan Dan‘agh

Post-2015 Goals, Targets and
Indicators

Barry Carin, avec Nicole Bates-Eamer

An Unfinished House: Filling the
Gapsin Global Governance
Max Brem, avec Deanne Leifso

cicré®

CIGI PAPERS
N02— APRIL2012

UN PEACEKEEPING:
20 YEARS OF REFORM

Louise Fréchete

COMMENTAIRES

Game Changerin Global Security?
China Launches Its First Aircraft
Carrier

David Dewitt

No Fairy Taleat the Cannes G20
Summit

Barry Carin

The G20 Returns to Crisis
Committee, with Positive and
Negative Implications
Andrew E Cooper

Giving Up (Some) SovereigntyIs
Hard to Do: The Continuing Neglect
of Global Economic Governance
Pierre Siklos

‘What Next for Chinain the G20? —
Reorienting the Core Agenda
Gregory Chin

The G20 Battens Down the Hatches

Daniel Schwanen

Lagardeand the IMF: The Unlikely
‘Winners of the Cannes G20 Summit

Bessma Momani

Greece 2011: Argentinain 2002
Redux

Andrew E Cooper et Bessma Momani

Climate Negotiations after COP 17:
TheLikelihood of Meaningful Action
Kathryn Hochstetder

A Changed Landscapeand Future
Portents: Reflections on China,
American Business and US-China
Relations 10 Years after WTO
Accession

Robert Kapp (Chine ct Commentaire
OMC)

AFFAIRES PUBLIQUES — PUBLICATIONS B

CIGI@ @AFRICAINITIATIVE Pmmt‘:)vﬂ;lgz

LESSONS FOR UN ELECTORAL
CERTIFICATION FROM THE
2010 DISPUTED PRESIDENTIAL
POLL IN COTE D'IVOIRE

LORI-ANNE THEROUX BENONI

UN Panel Calls for Integration of
Environmentinto International
EconomicReforms

David Runnalls

Global Sustainability: Pursuing the
Elusive Prize

Simon Zadek

HistoryLessons for the Furo Zone
James A. Haley

WTO Resilient but Changed after
Ministerial
Debra Steger

Refuting Hegel? Striking the
RightBalance between Financing
and Adjustmentin International
Adjustment

James A. Haley

Russiaasa Re-Emerging Donor:
Catching Up in Africa
Gregory Chin et Anton Malkin

SERIES COMMENTAIRES:
RESTABILIZING THE
WORLD ECONOMY

The Current Financial Turmoil:
Coordination through Central Banks
Manmohan Agarwal

The Return of Financial Instability:
What ltMcansfortthajor Emerging

Economies

John Whalley

Chinain the Current Financial
Turmoil

Gregory Chin

Should We Be Feeling Secure? The
Limits of International Regulatory
Reform

Eric Helleiner

cici{®
CIGI PAPERS

NO.4—JUNE 2012

A FLOP AND A DEBACLE:
INSIDE THE IMF’S GLOBAL
REBALANCING ACTS

PAUL BLUSTEN

SERIES COMMENTAIRES:
PRESCRIPTIONS FOR THE
G20 : THE CANNES SUMMIT
AND BEYOND

New World, New Ideas?
Thomas A. Bernes

Securing EconomicRecovery
and Growth: The Imperative of
International Policy Cooperation

Paul Jenkins

Unfinished Business: Prioritics for the
International Financial Regulatory
Agenda

Eric Helleiner

Global Imbalances: Beyond the
MAP and G20 Stovepiping
Gregory Chin

Taking Action to Ensure Food
Security: The Responsibilities of G20
Leaders

Jennifer Clapp

Employmentand Fiscal
Sustainability: Time fora G20-
Business Pact

Daniel Schwanen

Fighting Corruption: G20 Actions
Supporta Global Movement
AndrewE Cooper

Revitalizing the International
Trade Regime: A Call for the G205
Attention

John M. Curtis

Getting the Context Right: Essential
to Assuring G20's Success
Gordon Smith

Inclusion vs. Exclusion: Addressing
the Problem of Legitimacy
Deanne Leifso

ciGI&®)

CONSTRUCTIVE
POWERS INITIATIVE:
MANAGING REGIONAL
AAND GLOBAL SECURITY
JUNE2-3, 2011

ISTANBUL, TURKEY

CONFERENCE REPORT

G20 Summitry: The Need for Global
Political Leadership
Colin Bradford

Beyond Cannes: Looking Ahead to
2012 and Mexico
Barry Carin

SERIES COMMENTAIRES:
PERSPECTIVES ONT THE
G20: THE Los CABOS
SUMMIT

The State of the Global Economy:
Economic Challengesat Los Cabos
James A. Haley

The Evolving Role of the G20
Gordon Smith

Global Imbalances
Manmohan Agarwa]

Responsibility to Protect: A Vision
for the Financial System
Picrre Siklos

Financial Stability Board: The
Arduous Road to Mission
Accomplished

Bessma Momani et Eric Helleiner

Global Leadership in Uncertain
Times: Historical Perspectivesand
Current Challenges

James A. Haley

G20and Food Security: Keep the
Focus on Economic Policy Reform

Jennifer Clapp

A Green Economyfor the Whole
G20
Kaﬂqryn Hochsteder

POLICY BRIEF

NO. 1> JULY 2012

RESPONDING TO DISASTER:
NEGLECTED DIMENSIONS
OF PREPAREDNESS AND
THEIR CONSEQUENCES

KEY POINTS.
Dl rsponds st v ot iege it clly Kty

o fkasssmenby i, comantes o afotes ard ot
s

Los Cabos and Climate Change: The
Artof the Possible
Barry Carin

Toward a G20 Global Green Growth
Strategy
Colin Bradford

Structural Reforms: Keyto G20
Success
Daniel Schwanen

Fundamentals Lost: Failures of
Policies and Governance to Promote
Economic Growth

Paul Jenkins

IMF Reform
Thomas A. Bernes

SERIES DE COMMENTAIRES:
G20 RAPID RESPONSES

Moving the Global Governance
Dcbate from Growth Versus
Austerity to a Rebalancing of
Prudenceand Gencerosity
Andrew E Cooper

Message Received. Willle Be
Heeded?
James A. Haley

The G20 and Climate Change
Barry Carin

Progress Slow, but Los Cabos Keeps
Innovation in Global Governance
Moving Forward

Gordon Smith

View from the Ground at the Los
Cabos Summit

Colin Bradford
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TOWARD A POST-2015

DEVELOPMENT
PARADIGN (I)
JUNE 20-24, 2011
BELLAGIO, ITALY
CONFERENCE
REPORT

SERIES COMMENTAIRES:
THE BRICS, Asia

AND INTERNATIONAL
MONETARY REFORM

OfftothcRMBRaces—The
Singapore Stock Exchange
Gregory Chin

RMB Internationalization —
Singapore Style
Gregory Chin

Intcrnau'onalizing the Yuan:
Completing the Circuit
Wang Yong
DOCUMENTS DE
REFLEXION CIGI-HTA

How Perks for Delegates Can
Influence Peace Process QOutcomes

Thomas Tieku (Document ne 3)

Promoting Reconciliation through
Exhumingand Identifying Victims in
the 1994 Rwandan Genocide

Erin Jessee (Document n®4)

Increasing the Uptake of HIV Testing
in Maternal Health in Malawi
Moniquevan Lettowezal (Documentn©s)

EXPOSES DORIENTATION
CIGI-HA

Lessons for UN Electoral
Certification from the 2010 Disputed
Presidential Poll in Cote d'Ivoire
Lori-Anne Théroux-Bénoni (Exposén© 1)

Promoting Reconciliation through
Exhumingand Identifying Victims in
the 1994 Rwandan Genocide,

Erin Jessee (Exposé n©2)

Increasing the Uptake of HIV Testing
inMaternal Health in Malawi
Moniquevan Lettow ezal (Exposé n© 3)

cIGI¢®
CIGI PAPERS
NO.1 — DECEMBER 201

cicr&)

INITIATIVE

NO.3—APRIL 2012

How Perks for Delegates Can
Influence Peace Process Outcomes

cicré®
UNLEASHING

THE NUCLEAR
WATCHDOG

TREVOR FINDLAY

—_—.,

-

e

EXPOSES DORIENTATION DOCUMENTS SUR
CIGI-BSIA LAFGHANISTAN
Neglected Dimensions of The Triple Compact: Improving
Preparednessand Their Accountability in State Building
Consequences Ben Rowswell (Documentn® 8)

AndrewSThompson et DavidA. Welch
(Exposén°1)

DOCUMENTS DE TRAVAIL
RSS

Military Justice and Impunity in
Mexicos Drug War
Kiisten Bricker (Document ne 3)

Financing Security Sector Reform:
AReview of Official Development
Assistance Data

Alejandro Pachon (Document e 4)

Security Sector Governance in
Pakistan: Progress, but Many
Challenges Persist

Christine Fair (Documentn®5)

Strategic Support to Security Reform
inAfghanistan, 2001-2010

Christian Dennys et Tom Hamilton-
Baillie (Documentn® 6)

Policingin Palestine: Analyzing the
EU Police Reform Mission in the
West Bank

Madeline Kristoff (Documentn®7)

TowardsaNon-State Security Sector
Reform Strategy

Michael Lawrence (Document n° 8)

From Private Security to Public
Good: Regulating the Private
Security Sector in Haiti

Geoff Burt (Documentn°9)

Watching While the Frog Boils:
Strategic Follyin the Afghanistan
Security Sector

Christian Dennys (Documentn®9)

AfghanistanasalestofCanadian
Politics: What Did We Learn from
the Experience?

Stephen Saideman (Documentn 10)
DOCUMENTS DES

CARAIBES

CAN

THINK TANKS
MAKE A
DIFFERENCE?

CONFERENCE
REPORT

ciGt®)

FosteringGrowthandDevelopment
inSmall States through Disruptive
Change: A Case Study of the Caribbean

Avinash Persaud (Documentne 11)

Social Partnershipsand Development:
Implications for the Caribbean
Indianna Minto-Coy (Documentn® 12)

The Caribbean Maritime
Transportation Sector: Achjeving
Sustainability through Efficiency
Fritz Pinnock et Ibrahim Ajagunna
(Documentn® 13)

LIVRES

TAKING GLOBAL
IATE
GOVERNANCE
BEYOND 2012:
REFLECTIONS
ON CIGI 10

SPECIAL REPORT

MANJANA MLKOREIT AND.
JASON . BLACKSTOCK

Fixing Haiti: MINUSTAH and
Beyond
Jorge Heine et Andrew Thompson

Canada Apong Nations 2011-2012:
Canada and Mexicos Unfinished Agenda
Sous la direction dAlex Bugajliskis et
Andrés Rozental

UnleashingtheNuclearWatchdog:
Strengtheningand Reform of the
IAEA (eBook)

Trevor F indlay

cIGI4Y

AN UNFINISHED HOUSE
FILLING THE GAPS IN INTERNATIONAL GOVERNANC
CONFERENCE REPORT

AFFAIRES PUBLIQUES — EVENEMENTS B

En octobre 2011, Daniel W. Drezner, professeur a la Fletcher School of Law and Diplomacy, a prononcé la premiére conférence du CIGI dans
I'auditorium de son Campus fraichement inauguré. Il y a présenté une critique de la théorie des relations internationales inspirée de son ouvrage de
2011 Theories of International Politics and Zombies.

Conférences, ateliers et présentations

N TANT qubrganisatcur, commanditaire ou

participant, tant a domicile que dans le monde
entier, le CIGI a été cette année aux premicres logcs
de plus de 70 événements : conférences, ateliers,
présentations publiqucs ou consultations privées.
Pour étendre son rayonnement ct stimuler la par-
ticipation, toutes ses activités publiqucs menées a
Waterloo sont diffusées en lignc 3 lintention dun
auditoire international. Voici les faits saillants de son
calendrier 2011-2012 (sauf indication contraire,
tous les événements ont éeé tenus au CIGI).

CONFERENCES

Can Think Tanks Make a Difference?
20 scptcmbrc 2011

The Economics and Econometrics of Recurring
Financial Market Crises
3octobre 2011

CIGI'11: An Unfinished House — Filling the Gaps
in International Governance
29-30 octobre 2011

Geoengineering Our Climate: Science, Ethicsand
Governance

Ottawa, Canada, 18-20 janvier 2012

Sovercign Debtors in Distress: Are Our Institutions
Up to the Challenge?
24-26février2012

Congresannuel delnternational Sudies
Association (ISA 2012): Power, Principlesand
Participation in the Global Information Age
San Dicgo, E-U, lerau4avril 2012

Conférence pléniere INET 2012: Paradigm Lost:
Rethinking Economics and Politics
Berlin, Allcmagnc, 12-15avril 2012

Strengthening the FSB (coparrainé par la Banque
du Canada, laBanque duMexique etle CIGI)
Mexico, Mexique, 12-13 avril 2012

Congres 2012 des sciences humaines du CRHS
Universit¢ Wilfrid-Laurier, Waterloo, Canada, 26
mai-2juin 2012

ACE2012: Congres annuel de[Association
canadienne déconomique

Université¢ de Calgary, Canada, Juin7-10,2012

Conférence de Montréal du Forum économique
international des Amériques
Montréal, Canada, 10-13juin 2012

Assembléeannuelle du Conscil universitaire pour
le systeme des Nations unics : Multilatéralisme
multiple Multiple

New York, E-U, 13-15 juin2012

ATELIERS

Scenario Analysis of Solar Radiation Management:

Imagining Possible Futures )
Yale Climate and Energy Institute, New Haven, E-U,
9-10 scptcmbrc 2011

Séminaire Brookings-CIGl surla réforme du calcul
des quotes-parts du FMI

Arvind Virmani et Ted Truman, \Washington DC,
E-U, 11 novembre 2011

Responding to Disaster: Lessons Learned from the
Haitiand Great East Japan Earthquakes

David A. Welch, Makoto Iokibc,]acques Morneau,
Sadaaki Numata, Andrew S. Thompson et Noboru
Yamaguchi, Ambassade du Canada, Tokyo, Japon, 5
décembre 2011

Séminaire Brookings-CIGl surla croissance verte
mondiale

Kathcrinc Sierra et Nigcl Purvis, Washington DC,
E-U, 14 décembre 2011

Séminaire Brookings-CIGl surla coopération et
lefficacit¢ du développementinternational

Homi Kharas, \X/ashjngton DC,E-U, 3 février 2012

Séminaire Brookings-CIGl surle processus de
sélection des dirigeants dela Banque mondiale
Nancy Birdsall, Amar Bhattacharya et Jo Marie
Griesgraber, Washington DC, E-U, 30 mars 2012

Séminaire Brookings-CIGI surle processus
dévaluation mutuelle du G20 : défis stratégiques,
pressions de [évaluation parles pairs et role du FMI
James A. Haley, John Lipsky et Hamid Farugee,
ambassade du Canada, Washington DC.E-U,16
avril 2012

Réunion dugroupe dexperts ONU-CIGl surla
restructuration de la dette souveraine
ONU,New York, E-U,, 18 mai 2012

The European Debt Crisis: Issues of Governance,
Insticutional Design, Economic Policiesand Risk of
Contagion

Débatdu CIGIau congres de[ACE2012 avee Glen
Hodgson, Paul Jenkins, Christophcr Rag:m, Pierre
Siklos et Emil Stavrey, Calga.ry, Canada,9 juin 2012
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Feeding the World: Demographic Growthand Ies
Challenges

Séance BAD-CIGI ala Conférence de Montréal du
Forum économiquc international des Amériqucs avec
James A. Halcy, Changyong Rhee, Claudia Ringlcr,
Paul R. Samson et Sergiy Zorya, Montréal, Canada, 12
juin 2012

Séminaire Brookings-CIGI surleslecons du
Sommet de Los Cabos

Colin l Bradford et Johannes E Linn, \X/;mhington
DC,E-U,25juin2012

North American Arctic Canadian and American
Stakeholders
John Higginbotham, Ottawa, Canada, 29 juin 2012

PRESENTATIONS PUBLIQUES

Humanitarianism and Good Global Governance

PrJames Orbinski, 22 scptcmbrc 2011

7 ombies, the G20 and International Governance
Daniel W, Drezner, 26 octobre 2011

Governance Blueprints from Global Leaders
Eresto Zedillo, Paul Martin et Chrystia Frecland

(animatrice), 28 octobre 2011

Deep Roots, New Shoots: The Environment
Yesterdayand Tomorrow

Débar CIGI-Alternatives Journal avec Bob Gibson,
Colin Isaacs, Nicola Ross, Karen Kraft Sloan et Robert
Pachlke, 16 novembre 2011

Geoengincering Our Climate: Science, Fthicsand
Governance
Steve Rayner, Ottawa, Canada, 18 janvier 2012

Please Make It Stop! Traditional Portraiture in the
Age of the Global 24-Hour News Cycle

Daisy Rockwell et C. Christine Fair (intervenante), 19
janvier 2012

Canada-US Innovation Parmership
David Jacobson, ambassadeur des E.-U.au Canada, 29
février 2012

Japan's Contribution to Global Governance
(événement CIGI-BSIA)
John Kirton, 14 mars 2012

The 18th Party Congess: Implications for China’s
Development (¢vénement CIGI-BSIA)

Joseph Fewsmith, Gregory Chin et Hongying Wang,
19 mars2012

Saudi Arabia in the 21st Century: Dialogucasa
Means of Transformation

Osamah Al Sanosi Ahmad, ambassadeur dArabie
saoudite au Canada, 23 mars 2012

Iran and the West: A Dialogue of Ambassadors
James Blight, Janct Lang, Hossein Mousavian et
ThomasR. Pickering, 11 avril 2012

Indefensible Missile Defence

(Le CIGI, Project Ploughshares, Canadian Pugwash
et Science for Peace ont coparrainé le discours-
programme de Securing the Peaceful Use of Space for
Future Generations) Yousaf Butt, 23 mai 2012

The Responsibility to Protectand the Arab Spring
Lloyd Axworthy ct Bessma Momani, 24 mai 2012

Issues and Challengesin Development: Forging
New Pathways to Success

Tobias Nussbaum, 30 mai 2012

Le CIGI a pleinement utilisé son nouvel auditorium de 250 places, y organisant de nombreux
événements publics diffusés en ligne a I'intention d’un auditoire international.

Apres une présentation de son travail de portraitiste, I'artiste visuelle Daisy Rockwell (a g.) participe a
un débat aux cotés de I'experte en sécurité internationale C. Christine Fair au CIGl, en janvier 2012.

Bordered Biases: National Identity in World News
Coverage

Panel média CIC-CIGl avec Steve Paikin (animateur),
Mitch Potter, Kevin Carmichacl, Tony Burman et
Diana Swain, 30 mai 2012

Broadcasting Revolution: HowMedia Have
Influenced the Arab Uprisings
Habib Battah et Bessma Momani, 14 juin2012

Unleashing the Nudlear Watchdog: Strengthening
and Reform of the IAEA
Trevor Findlay, 21 juin 2012

From Rio to Waterloo Region: Advancing Our
Green Economy

Amelia Clarke, Craig Haney, Matthew]. Hoffmann et
Carol Simpson, 26juin 2012

CONSULTATIONS

Rencontreavecla codirection du CAD/POVNET
(OCDE)/projet Chine
Pékin, Chine, 14 octobre 2011

Discussion avecle Centre pour laréduction dela
P
pauvreté en Chine

Pékin, Chine, 19 octobre 2011

Rencontreavec Sir David King, ancien consciller
scientifique principal du gouvernementbritannique
21 octobre 2011

Rencontre avec des chefs consulaires de mission
(Brésil, Inde, Mexique, Pays-Bas, Portugal) etune
délégation commerciale du Canada parrainée par
Technology Triangle (Canada)

ler décembre 2011

Panel ala Conférence ministérielle de TOMC

Geneve, Suisse, 16 décembre 2011

Rencontre avecle Comité namibien des Affaires
étrangcres

30 janvier 2012

Présentation ala Direction des politiques
stratégiques et durendement de ACDI sur le theme
EntryPoints for Engaging Emerging Donors
Gatineau, Canada, 3 février 2012

Think 20: consultation avecl¢quipe mexicaine des
sherpas du G20
Mexico, Mexique, 27-29 février 2012

Présentation et débatau Centre Asie-Pacifique
(Science-Po) sur la cohésion du BRICS
Paris, France, 10 avril 2012

Séance de consultation avecle groupe detravail du
FMI sur femploi etla croissance inclusive

Washington, E-U,20avril 2012

Rencontreavecune délégation du Consulatdu
Brésil

26avril 2012

Rencontreavecle Conseil des bibliotheques

universitaires de 'Ontario
11 mai2012

Rencontreavecle Bureaurégional de IAmérique
latine et des Caraibes du CRDI
Montevideo, Uruguay, 14mai2012

Rencontre avec MercoNet
Montevideo, Uruguay, 1 4mai2012

Rencontreavecle Centre dorientation BRICS
Rio de Janeiro, Brésil, 16 mai 2012

b AFFAIRES PUBLIQUES — EVENEMENTS

e
Le Pr James Orbinski a parlé d’humanisme international en septembre 2011, avant de se joindre au
CIGl en 2012 a titre de directeur de I'Initiative Afrique puis de titulaire de la Chaire en santé mondiale.

David Jacobson (& g.), ambassadeur des Etats-Unis au Canda, a parlé des relations canado-
américaines en février 2012. Le mois suivant, son homologue saoudien Osamah Al Sanosi Ahmad
a fait le point sur I'évolution de son pays au présent siecle.

— e = -~
Débat public sur la sécurité nucléaire en avril 2011. De g. a d., la professeure de la Balsille
Schopl Janet M. Lang, I'ancien ambassadeur d’'lran Hossein Mousavian, I'ancien ambassadeur
des Etats-Unis Thomas R. Pickering et le directeur du CIGI du Développement de la politique

étrangeére.

RencontreaveclaBanco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social (Banque
brésilienne de développement)

Rio de Janeiro, Brésil, 18 mai2012

Rencontreavecl Institut des relations internationales de
I'Université de Brasilia

Brasilia, Brésil, 21 mai2012

Rencontreavecle ministre rcsponsablc de l’Agcncc
brésilienne de coopération

Brasilia, Brésil, 21 mai2012

Rencontreavecle Centreinternational de politiques
pourunc croissanceindusivedu PNUD

Brasilia, Brésil, 22 mai 2012

Rencontreavecle Bureau desaffaires internationales du
ministere brésilien dela Santé
Brasilia, Brésil,23mai2012

Rencontreavecle Secrétariat des affaires internationales
d’Embrapa (Soci¢tébrésilienne derechercheagricole)
Brasilia, Brésil,23mai2012

Rencontreavecle Programmealimentaire mondial -
Centre dexcellence contrelafaim

Brasilia, Brésil, 24 mai 2012

Visite deterrainalaBanco de Leite Humano (Banque
delaithumain)

Taguatingg, Brésil, 25 mai2012

Rencontreavecune délégation de fambassade de Chine
6juin 2012

Déjeuner-causericavecla Conférence canadienne du

Gouverneur général surleleadership

7juin2012

Rencontreaveclhonorable Kevin Rudd, ancien
premier ministre dAustralie

Zdjuiller2012

LANCEMENTS DE PUBLICATIONS

Unleashing the Nuclear Watchdog: Strengtheningand
ReformoftheIAEA

o Trevor Findlay ctElenaSokova, Vienne, Autriche,
13juin 2012

o Trevor Findlay et Patricia Lewis, Londres (RU),
14juin2012

o Trevor Findlay, Waterloo, Canada,
21juin2012

+ Chantal de Jonge Oudraatet Trevor Findlay,
Washington DC.EU,
25juin2012

« Trevor Findlay, Ottawa, Canada,
10juillec2013

RENCONTRES COMMUNAUTAIRES

Féte du Campus du CIGlavec concertde Knaan
16septembre2011

Portes ouvertes CIGI et Campus du CIGI (régionde
Waterloo)
17 septembre 12011

TheIAEA and Fukushima: Best Laid Plans, Reality
Checks,and DoingltBetter Next Time

Trevor Findlay, Belfer Center for Science e}nd International
Affairs, Harvard University, Cambridge, AU, 29 mars
2012s




m SITUATION FINANCIERE — ETATS FINANCIERS RESUMES

Rapport de 'auditeur indépendant sur
les états financiers résumés

Aux administrateurs de Centre pour linnovation dans la gouvernance internationale,

Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent le bilan résumé au 31 juiiict 2012 ct les érats
résumés des produits ct chargcs ctde [évolution des soldes de fonds pour lexercice clos 4 cette date, ainsi
que les notes annexes, sont tirés des états financiers audités de Centre pour linnovation dans la gouver-
nance internationale (I'« Organisation » ) pour lexercice clos le 31 juiller 2012. Nous avons exprimé une
opinion non modifiée sur ces états financiers dans notre rapport daté du 9 novembre 2012. Ni ces états
financiers ni les états financiers résumés ne reflétent les incidences dévénements survenus apres la date

dC notre rapport sur ces érats ﬁnancicrs.

Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés
Ladirection est rcsponsabic dela préparation dun résumé des états financiers audités conformément
aux principes comptabics généralcment reconnus du Canada.

Responsabilité de 'auditeur

Notre rcsponsabiiité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers résumés, sur la base des
procédurcs que NOUs avoNs Mises ¢n ceuvre conformément a la Norme canadienne daudic (NCA) 810
« Missions visant la délivrance dun rapport sur des états financiers résumés ».

Opinion

A notre avis, les états financiers résumés tirés des éeats financiers audités de i’Oi’ganisation pour
lexercice clos le 31 juiiict 2012 constituent un résumé fidéle de ces érats financiers, conformément aux
criteres décrits dans les Notes.

Feifrans LLF

Lomptabics agrccs

Comptabics pubiics agréés

Toronto, Ontario, 9 novembre 2012

NOTES

Le Centre pour linnovation dans la gouvernance internationale (« 'Organisation » ou « CIGI »)
applique la comptabiiité par fonds affectés pour ses apports.

Les ressources apportées a titre de dotations sont incluses dans le fonds de dotation 4 iong terme.
Certaines de ces ressources doivent étre détenues pour une périodc de dixans ou jusqu’éi la dissolution
oula liquidation de i’Organisation, selon la derniére de ces dates. Certaines de ces ressources accordées
par le gouvernement du Canada seront gardécs en permanence. Les revenus des piaccmcnts tirés des
ressources de ce fonds seront présentés dans le fonds dadministration et dimmobilisations.

Le fonds dadministration et d'immobilisations est affecté a [exécution des programmes, aux activités
administratives et aux immobilisations non li¢es au Campus de i’Oi’ganisation.

Le fonds affecté pour iAfriquc est centré sur les effets des changcmcnts ciimatiqucs sur la sécurité et
le dévcioppcmcnt socioéconomiquc de iAfriquc.

Le fonds John Holmes est centré sur le financement des activités de la bibiioth‘cquc.

Le fonds Decade est centré sur la recherche a iong terme et la capacité détablir des projets qui con-
tribueront au dévcioppcment didées novatrices pertinentes pour la province de'Ontario.

Le fonds Campus est une initiative du CIGI menée en collaboration avec les gouvernements pro-
vincial et fédéral en vue dabriter piusicurs ¢rablissements et programmes détudes supcricures. La Bal-
sillic School of International Affairs (BSIA) compte parmi ces initiatives. Dautres initiatives sont en
dc’vcioppcmcnt par le CIGL En tant que centre regroupant piusicurs ¢tablissements et programmes, le
Campus du CIGI priviiégicra un apprentissage intcrdiscipiinairc ax¢é sur le dévcioppcmcnt des savoirs
relatifs aux enjeux internationaux.

SITUATION FINANCIERE — ETATS FINANCIERS RESUMES B

BILAN RESUME AU 31 JUILLET 2012 Dotation g} g?r?]g A‘mggﬁﬁgﬁg nest Total partel o ; HOlmeSFonds aﬁectesD . o 2012 ot 2011 Totl
Actifs a court terme
Especes et quasi-especes $1,935,069 $283,685 $2,218,754 $73,674 $575 $272,610 $897,226 $3,462,839 $4,641,551
Débiteurs - 396,688 396,688 - - - 396,688 2,319,456
Actifs détenus a des fins de transaction - 1,221,500 1,221,500 - - - - 1,221,500 -
Frais payés d‘avance - 62,253 62,253 - - 10,000 509,093 581,346 137,945
1,935,069 1,964,126 3,899,195 73,674 575 282,610 1,406,319 5,662,373 7,098,952
Autres actifs
Immobilisations corporelles - 4,385,945 4,385,945 - - - 69,313,443 73,699,388 67,231,224
Placements de portefeuille 52,324,425 12,306,474 64,630,899 7,153,583 407,753 15,905,120 30,890,887 118,988,242 141,821,055
52,324,425 16,692,419 69,016,844 7,153,583 407,753 15,905,120 100,204,330 192,687,630 209,052,279
Actif total $54,259,494 $18,656,545 $72,916,039 $7,227,257 $408,328 $16,187,730 $101,610,649 $198,350,003 $216,151,231
Passif a court terme
Créditeurs et produits reportés $- $487 402 $487 402 $19,551 $- $5,113 $810,905 $1,322,971 $12,664,735
Tranche du passif a long terme - 31,897 31,897 - - - - 31,897 40,743
Perte non réalisée sur les contrats a effet différé 110,079 - 110,079 - - 110,079 6,740
110,079 519,299 629,378 19,551 - 5113 810,905 1,464,947 12,712,218
Passif a long terme
Somme & payer - - - - - 31,897
Passif total 110,079 519,299 629,378 19,551 - 5113 810,905 1,464,947 12,744,115
Soldes de fonds
Investis en immobilisations - 5,607,445 5,607,445 - - - 69,313,443 74,920,888 67,158,584
Affectations dorigine externe 54,149,415 54,149,415 7,207,706 408,328 16,182,617 30,473,748 108,421,814 124,649,328
Affectations doriging interne - - - - - 1,012,553 1,012,553 1,136,810
Non affectés - 12,529,801 12,529,801 - - - - 12,529,801 10,462,394
Soldes de fonds 54,149,415 18,137,246 72,286,661 7,207,706 408,328 16,182,617 100,799,744 196,885,056 203,407,116
Total du passif et des soldes de fonds $54,259,494 $18,656,545 $72,916,039 $7,227 257 $408,328 $16,187,730 $101,610,649 $198,350,003 $216,151,231
ET DE LEVOLUTION DES SOLDES DEFONDS POUR Dotation  ong plfertiy Tota partiel A JHo Decad C 2012 Toa 2011 Tot
LEXERCICE TERMINE LE 31 JUILLET 2012 L e = e " "
Produits
Revenu de placement non réalisé $- $(555,475) $(555,475) $134,935 $- $(327,610) $- $(748,150) $3,395,807
Subventions gouvernementales - 62,751 62,751 - - 29,838 92,589 33,959,008
Dons et autres - 369,177 369,177 14175 - 4,007,698 4,391,050 86,018
Quote-part de la perte sur placement - - - - - - - - (671,064)
Revenu de placement réalisé - 3,401,682 3,401,682 111,182 3433 1,339,826 - 4856,123 8,406,117
- 3,278,135 3,278,135 246,117 17,608 1,012,216 4037536 8,591,612 45,175,886
Charges
Recherche, conférences et partenariats - 1,694,879 1,694,879 1,202,243 2,150 3,669,577 2,040,127 8,608,976 8,299,158
Dons de commandite - - - - - - - - 26,886,516
Perte sur actifs détenus & des fins de transaction - 479,758 479,758 - - - - 479,758 -
Soutien technique - 452,474 452,474 28,287 7,990 85,612 343,284 917,647 458,308
Administration - 1,375,613 1,375,613 220,596 - 142,059 588,298 2,326,566 1,864,735
Amortissement - 340,080 340,080 - - - 1,583,712 1,923,792 395,065
Installations - 277,048 277,048 - - 118,648 461,237 856,933 466,557
- 4619,852 4,619,852 1,451,126 10,140 4,015,896 5,016,658 15,113,672 38,370,339
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges - (1,341,717 (1,341,7117) (1,205,009) 7468 (3,003,680) (979,122 (6,522,060) 6,805,547
Virements interfonds (5,847,256) 2,760,442 (3,086,814) (29,639) (4,035) (147.428) 3,267,916 -
Soldes de fonds au début de I'exercice 59,996,671 16,718,521 76,715,192 8,442,354 404,895 19,333,725 98,510,950 203,407,116 196,601,569
Soldes de fonds a la fin de I’exercice $54,149.415 $18,137,246 $72,286,661 $7,207,706 $408,328 $16,182,617 $100,799,744 $196,885,056 $203,407,116
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