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Congu par le cabinet canadien KPMB Architects, le Campus du CIGI a obtenu en 2012 des prix de design internationaux et s’est valu cette année
d’autres éloges pour ses qualités architecturales. En avril 2013, I'Ordre des architectes de I'Ontario (OAQO) I'a retenu parmi les 15 projets (sur 170)
auxquels il a décerné un Prix d’excellence en design 2013. Le campus était aussi finaliste du Prix du public de 'OAQ.

A propos du CIGI

E Centre pour linnovation dans la gouvernance internationale (CIGI) est un think tank non partisan

ct indépendant qui se consacre alérude des enjeux dela gouvernance mondiale. Dirigé par des experts
chevronnés et déminents chercheurs, le CIGI soutient la recherche, crée des réseaux, alimente le débat
po]itiquc et suscite des idées en vue daméliorer la gouvernance multilatérale. Fondés sur un dynamiquc
programme de recherche, dévénements et de publications, ses travaux pluridisciplinaircs proﬁtcnt de la
collaboration dacteurs des milicux politiques, économiqucs et universitaires du monde entier. Fondé en
2001 par Jim Balsillic, alors co-chef de la direction de Research In Motion (BlackBerry), le CIGI collabore
avec de nombreux partenaires stratégiques, qu’il remercie vivement de leur soutien. Il remercie tout
particu]iércmcnt le gouvernement du Canada etle gouvernement de I'Ontario de leur appui. Pour de plus
amplcs rcnscigncmcnts, priérc de visiter le Www.cigionlinc.org.

« VISION
Le CIGl vise a devenir le premier think tank mondial de gouvernance internationale en exercant
unc influence largement reconnue sur les grands enjeux mondiaux.

« MISSION

Le CIGI ¢tablit des ponts entre savoir et pouvoir en cffectuant des recherches et des analyscs de
premier ordre et en exhortant les décideurs a privilégicr les politiqucs novatrices.

« CONVICTIONS
Le CIGI croit qu’unc meilleure gouvernance internationale peut améliorer la vie des populations
en favorisant la prospérité, la viabilité environnementale, la réduction des inégalités, la protection
des droits de la personne ct la sécurité mondiale.
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En 2012-2013, le CIGI a continué de publier
des documents étoffés sur les enjeux liés a
ses programmes Economie mondiale, Sécurité
internationale, Energie et environnement et
Développement international. Voir en p. 20-22
la liste complete de ses publications.
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Domenico Lombardi, directeur du programme Economie mondiale,
est entré au CIGI en avril 2013. Auparavant du Brookings Institution,
il a réuni une nouvelle équipe de spécialistes internationaux.

Bessma Momani (a g.), associée principale, et David Dewitt, v.-p.
aux Programmes, lors de I'atelier « Conflict Management and Global
Governance in an Age of Awakening » de janvier 2013.

Fen OslerHampson, directeur du programme Sécuritéinternationale,
lors de l'atelier « Measuring Governance Effectiveness » tenu au
Campus du CIGI de Waterloo en juin 2013.
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Jim Balsillie, président du Conseil, se réjouit de voir les priorités de recherche du CIGI alignées sur I'évolution des réalités internationales.

Message du président du Conseil

CIGI se

réjouis des progr‘cs accomplis cette année

ES administrateurs du sont
en ce qui touche notre mission d¢tudier et de
promouvoir les idées les plus novatrices en
maticre de gouvernance internationale.

Aussi le Conseil a-t-il approuvé¢, pour cette
année et les suivantes, un solide programme
de travaux et un budgct qui nous permettront
de mener dambiticuses activités de recherche
ct de diffusion, notamment dans les domaines
clés de I'économie mondiale et de la sécurité
internationale. Ce rapport annuel décrit
les projets en cours sur des enjeux comme
la restructuration de la dette souveraine,
la  réforme des institutions financicres
internationales, la gouvernance de I'lnternet,
la gouvernance de I’Arctiquc et la sécurité¢ de
la région Asic-l)acifiquc. Signa]ons que nous
préparons pour 2013-2014 dautres projets
ax¢s sur lorientation des priorités mondiales.

Le Conseil a aussi supervisé la création du
Programmc de recherche en droit international,
en gestation depuis quelques années et qui sera
lancé sous peu. Doté¢ de 60 millions de dollars, ce
programme de recherche, dé¢tudes et de bourses

de 10 ans est centré sur le droit de la proprice¢
intc”cctucllc, du commerce intcrnationa],
des finances et de lenvironnement, soit
d’importants champs de contestation pour
la prospérité du Canada dans une ¢conomie
mondiale toujours p]us intégrée. Bas¢ au
Campus du CIGI de Waterloo ct cofinancé
par le CIGI et le gouvernement de I'Oncario,
Ce programme scra ouvert aux enseignants
et profcsseurs des universités ontariennes ct
dailleurs, de méme qu’aux juristes des secteurs
pub]ic ct prive.

Le CIGI a fait Tobjer débuc 2013 dunc
deuxieme ¢évaluation fédérale, un examen
quinqucnnal indépcndam, dcpuis sa premicre
dotation fédérale de 2003. Et selon le rapport
remis au gouvernement du Canada, le CIGI
participe activement aux débats mondiaux
du plus haut niveau sur la gouvernance
intcrnationalc, il p()ssédc une forte capacité
de mobilisation et a grandcmcnt amélioré
sa gestion et ses activités dcpuis [¢valuation
initiale de 2008. Le Conscil a entériné ces
conclusions et collabore avec la direction du
CIGla l’application de ses recommandations.

Lexcellence de ces résultats doit tout a
notre pcrsonncl, nos associés ct partenaires.
Sous la gouverne de notre directeur exécutif
Rohinton Medhora, le suivi exercé par la haute
direction a favorisé l’implantation L'apidc ct
efficace de tous nos nouveaux projets.

Le Conscil sest aussi efforcé daméliorer
son propre fonctionnement, par cxcmplc en
révisant annuellement un cadre de gestion des
risques ct des ressources humaines, de maniére
aattirer et a conserver les meilleurs talents.

Jamais le CIGI na ¢t¢ plus pertinent
qu'cn cette périodc ou les grands titres font
1'éguliércmcnt ¢rat de la ﬁ'agilité de I'¢conomie
mondiale et des risques en maticre de sécurité.
Jamaislanécessité d'innover na écé plus ¢évidente
face a labsence de systemes de gouvernance
internationale qui puissent véritablement
assurcr une paix ct unc prospcrieé généralcs.

Aunomdu Conscil,jc remercie sincerement
deleur appui anotre mission tous nos précicux
partenaires, parmi lesqucls les gouvernements
du Canada et de 'Ontario, la ville de Waterloo
et nos associés des communautés locales et
mondiales.

— Jim Balsillie

Président du conseil dadministration
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Rohinton P. Medhora, directeur exécutif, met I'accent sur la nouvelle orientation du CIGI et le renforcement de ses capacités de recherche.

Message du directeur exécutif

ANNEE ¢coulée a éeé marquée par une

activité¢ sans précédcnt dans nos principaux
domaines de recherche, un résultac aceribuable a
deux catalyscurs : le renforcement de nos capacités
suscité par larrivée de directeurs de programme
aguerris, d’adjoints de recherche internes et
déminents associés pour dirigcr de nouveaux
projcts; un ambiticux programme de travaux axés
sur notre objcctif de rayonnement international.

Le CIGI aainsi recruté les directeurs de recherche
Domenico Lombardi (Economic mondiale) et James
Orbinski (Initiative Afrique). Avec Fen Hampson,
nomm¢ lan dernier a la téte du programme Sécurité
internationale, ils viennent dynamiscr notre action. Et
nous avons accueilli fassoci¢ distingué Len Edwards
et les associés principaux James Boughton, Laura
DeNardis, Richard Gidin, John Higginbotham, Brete
House et Harold James, qui contribueront a nos
projets dans leurs différents domaines d’cxpcrtisc.

Le CIGI a publié cette année 72 pub]ications
et tenu 52 événements sur des sujets varics, de
Jam¢lioration de la coopération ¢conomique
multilacérale aux enjeux de sécurité régionale. Ce
rapport détaille nos projets et activités 2012-2013,
dontvoici toutefois les faits saillants.

Nous avons lancé 2 Ottawa notre sériec Global
Policy Forum, qui proposc 2 un auditoire de
décideurs invités des présentations spécialisécs et
des débats sur un éventail de questions comme [état
de léconomie mondiale et la guerre civile en Syric.

Sur le theme « Cinq ans apres la chute », la
conférence CIGI 2012 a rassemblé a Waterloo des
experts venus discuter des répercussions de la crise
financiere sur la gouvernance et des mesures visant
prévenir ou atténuer dautres crises du genre.

Notre Groupe de travail sur le G20 a continu¢
de jouer un role dirigcant au scin du réscau 7hink
20 en réunissant des é¢tablissements de recherche
ct des participants du G20. Le communiqué final
du sommet de Mexico ayant appuyé son action, le
réseau Think 20 a éé reconduit sous les présidcnccs
dela Russic et de [Australie.

Nous

majeures en 2012 avec ['Tnstitut pour une nouvelle

avons aussi tenu deux conférences
pensée économique (INET) : Tune a Warerloo sur
les theme des fausses dichotomies dans les systemes
de pensce ¢conomique, [autre a Hong Kong sur
les enjeux dela prospérit¢ mondiale a Theure de la
montée des économies asiatiques. A noter quenous
avons revu et renouvelé notre important partenariat

avec [INET pour en assurer la viabilicé et la vitalité
au cours des années A venir.

Le CIGI a lancé un nouveau projet sur la
gouvernance delInternet, dontles premicres ¢tudes
paraitronta [ée¢ 2013, qui traite delanécessit¢ dune
vision globalc face aux enjeux de cybcrsécurité, de
transparence ¢t de légitimité ainsi quhux impératifs
¢conomiques et sociaux.

De nouveaux accords de gouvernance ont
aussi ¢t¢ approuvés pour la Balsillie School of
International Affairs (BSIA), qui font du CIGI le
partenaire de deux universités locales. Le CIGI se
réjouit de collaborer avec _]ohn Ravcnhi]l, nouveau
directeur de la BSIA, a l’approﬁmdisscmcnt de nos
travaux de recherche.

Je suis particuliéremcnt reconnaissantau Conseil
davoir prc’sidc’ a ces succes et inspire la revitalisation
denos programmcs.]c remercie lensemble de notre
pcrsonncl ct de nos associés pour lexcellence de
leur travail. Avec le lancement du Programme de
recherche en droit international, nul doute que les
mois 4 venir confirmeront ladhésion de toute notre
¢quipea lavision du CIGI : devenirle premier think
tank mondial de gouvernance internationale.

— Rohinton P. Medhora
Directenr fxe’fu[{/ du CIGI
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S’attaquer aux problémes mondiaux

Des solutions aux plus sérieux problemes du globe : voila la cible des chercheurs
du CIGI. Le programme Economie mondiale s'intéresse aux institutions
financieres, aux crises de la dette souveraine comme celles de la Grece (ci-
dessus) et a linternationalisation du renminbi qui accompagne la montée en
puissance de la Chine (a d.). Le programme Sécurité internationale traite des
enjeux liés a la gouvernance de I'Arctique (ci-dessous) et au nouveau role du
Canada face a la coopération en matiere de sécurité dans I'Asie-Pacifique.
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David Dewitt, v.-p. aux Programmes, a coordonné I'augmentation des capacités de recherche du CIGI dont témoignent la formation de nouvelles
équipes de chercheurs et le lancement de projets dans les domaines clés de 'économie mondiale et de la sécurité internationale.

Des capacités de recherche renforcées

LES programmes de recherche du CIGI ont
pour but détudier les innovations politiqucs
susccptiblcs de répondrc aux enjeux mondiaux les
plus pressants. Et ils sinscrivent forcément dans
le cadre de la gouvernance internationale étant
donn¢ l’impossibilité pour un méme gouvernement
national souverain de réglcr alui seul les nombreux
probl‘cmcs de ce monde intcrdépcndant‘

Cest pourquoi nous avons privilégié en 2012-
2013 nos programmes Economie mondiale et
Sécurité internationale, tout en reconnaissant
leur profondc imbrication avec nos deux autres
programmes Dévc]oppcmcnt international et
Energic ct environnement (nos Prix de recherche
collaborativc, destinés au corps cnscignam des
deux universités de notre région de Whaterloo, ont
dailleurs permis de financer des projets dans chacun
de ces quatre programmcs).

Cette année a éeé marquée par le renforcement
signiﬁcatif de nos capacit¢s de recherche, grace au
lancement de nouveaux projets, au recrutement de
nouveaux associés de recherche pour les dirigcr et
4 lembauche en interne de nouveau pcrsonnel de
soutien.

Cest en avril 2013 que Domenico Lombardi a
été nommé directeur du programme Economie

mondiale. Tout au long dune brillante carriere,
M. Lombardi a notamment sicg¢ au conseil
dadministration dinstitutions majcurcs comme le
Fonds mon¢taire international (FMI) ctla Banque
mondiale. Dé¢ja, il a défini pour le CIGI de nouvelles
priorités de recherche axées sur la nécessit¢ dune
croissance c’qui] ibrée etdurable, etforméune ¢quipe
cxpérimcntéc composce denosassociés principaux
James Boughton, Richard Gidlin, Bretr House et
Harold James. Ancien historien au FMI et directeur
adjoint de son Département de la strategic, des
politiqucs ct de [¢valuation, M. Boughton est entré
au CIGI en jui”ct 2013 et a entrepris un projet sur
le role du Canada dans la gouvernance ¢conomique
internationale dcpuis les années 1940. M. Gitlin est
un avocat international spécialisé en faillites qui
dirigc aujourd’hui son propre cabinet-conseil et
a jou¢ un role clé dans l’adoption de pratiques ct
procc’durcs de réglcmcnt de complcxcs affaires
mondiales de restructuration et dinsolvabilité. M.
House est chercheur invieé a I'Insticut Chazen de la
Columbia Business School et associ¢ principal de
la Fondation Jeanne-Sauvé de 'Universit¢ McGill.
MM. House et Gitlin codirigeront un projet sur
lbpportunitc' dun forum sur la dette souveraine.
Réputé historien de Iéconomie et profcsscur

dhistoire et daffaires internationales a Princeton
University, Harold James sest joint au CIGI en juin
2013 eta commencé la rédaction de notre premier
ouvrage sur la finance internationale, axé sur la
coopération internationale et les banques centrales.
Ces nouveaux associés se joignent aune ¢quipe de
premier plan déj;‘l tres ;1fFair§c A faire progresser tous
les projets du programme Economice mondiale.
Fen Osler Hampson, directeur du programme
Sécurité internationale, sest joint a nous a la fin
de lan dernier et a aussitot entrepris délaborer un
nouveau programme centr¢ sur des enjeux comme
la sécurité régionalc, la gouvernance de lArctiquc ct
la gouvernance de I'nternet. Ce programme mct a
contribution [Expcrtisc de nos associés distingués
Paul Heinbecker et Gordon Smith, qui dirigeront
respectivement les projets Initiative  Puissances
contructives et Gouvernance de IInternet, et celle
Len Edwards
(associé distingué), qui a faic unc brillante carriere
dans la fonction pub[ique, codirigc notre projet sur
le renforcement de la coopération Canada-Australie
en maticre de séeurité dans l’Asie-l)aciﬁque; Laura
DeNardis (associée principale) est vice-présidente du
Global Internet Governance Academic Network et

de plusicurs nouveaux assocics

contribue au projet Gouvernance de ['Internet; John
Higginbotham (associ¢ principal) a été sous-ministre
adjoint a Transport Canada et dirigc notre projet
Gouvernance de [Arctique.
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Dés son arrivée a la direction du programme Economie mondiale, Domenico Lombardi (centre) a entrepris de former une nouvelle équipe de
chercheurs internationaux soutenue pas nos adjoints de recherche (de g. a d.) Coby Hu, Kevin English, Skylar Brooks et Samantha St. Amand.

Reprise et rééquilibrage économiques

E PROGRAMME Economic mondiale du CIGI

est resté¢ centré Jan dernier sur les solutions qui
assurcraient unc reprise ¢t un rc’équilibragc c’quitablcs
de léconomic mondiale. A cet égard, lhn;{[ysc du
processus du G20 a jou¢ un role central alors quexperts
ct décideurs ont examiné la gouvernance du systeme
monétaire international. Les chercheurs du partenariat
unissant le CIGI et ['Institut pour une nouvelle pensée
¢conomique (INET) ont mis en ¢évidence les lacunes
des sciences économiqucs ctdu processus politiquc qui
entravent[¢laboration de solutions aux grands probléemes
de notre temps. Dans la foulée, nous avons congu un
nouveau projet qui vise a déterminer les obstacles au
développement durable ct les moyens daction a mettre
en ceuvre pour les surmonter. Enfin, nos chercheurs ont
poursuivi leurs travaux novateurs sur le réglement de la
crise de la dette souveraine.
avril 2013

directeur de notre programme  Economic mondiale.

Domenico Lombardi est devenu en

Actuel prc’sidcnt du Oxford Institute for Economic
Policy, Vicc—présidcnt dela New Rules for Global Finance
Coalition et ancien rcpréscntant de I'talie aux Conseils
du FMI ¢t de la Banque mondiale, M. Lombardi a
entrepris la formation dune équipe de chercheurs
internationaux en nommant a titre dassociés principaux

James  Boughton, Richard Gitlin, Breer House et

Harold James. Léquipe est soutenue par nos adjoints de
recherche internes Skylar Brooks, Kevin English, Coby
Hu et Samantha St. Amand.

Partenariat CIGI-INET

Le partenariat de cinq ans concluen 2011 entre
le CIGI ec I'INET, organisme bas¢ 2 New York, a
été ues fructueux en 2013. Les deux organismes
ont collabor¢ a des conférences, a lattribution de
bourses de recherche et a des initiatives de jeunes
chercheurs visanc 4 produirc des idées innovantes
permettant de sortir définitivement de la crise
financiere mondiale et den éviter toute répétition.

Enjanvier 2013, le CIGI ec 'INET ont annoncé
les lauréats du quatrieme cycle de leur programme
de bourses, qui varient de 25 000 a 250 000 $ et
financent des recherches dans ces domaines clés
liens ¢conomiqucs, intcrdépcndancc mondiale,
¢conomie durable et histoire de [économie. Trois
Canadiens ﬁgurcnt parmi les 29 boursiers sétant
partagé 2,7 millions $ pour mener des recherches
dans quatre domaines
gestion macro¢conomique; ¢conomic politiquc
des revenus et de la distribution de la richesse face

stabilit¢ financiére et

aux dynamiqucs de l’inégalitc/; gouvernance des
systémcs monéaaire et financier internationaux;
innovation. En avril a ¢¢ lancé lllppcl de
propositions du cycle 2013, axé sur cinq domaines :
fondamentaux de la macroéconomique et gestion
macro¢conomique; ¢conomic et comportements;
stabilit¢  financi¢re;  économic politiquc des
revenus ct de la distribution de la richesse face
aux dynamiqucs de l’inégalité; innovation. Les
candidats retenus devraient étre annoncés fin 2013.
Depuis le premier cyclc de [automne 2010, les deux
organismes ont accordé des bourses totalisant plus
de 20 millions de dollars.

En novembre 2012, le CIGI et IINET ont
coparrainé la False
Economics and the Chﬂ//ﬁngex ()f Our Time, qui a

réuni au Campus du CIGI de Waterloo certains

conférence Dichotomies:

des meilleurs chercheurs des diftérents domaines
de [économie, ¢tablis et émcrgcnts, venus discuter
des critiques faites a la pensée ¢conomique de
sétre dérachée de la société en créant une série de
divisions, notamment entre macro et micro, préts
commerciaux et marchés financiers, efficience et
c’galitc’. Les participants ont aussi débarteu des ligncs
de fracture entre [économie et certaines disciplincs
comme histoire, le droit, la psychologic ct
l’économiquc politiquc. La rencontre a aussi donné
lieu a des « cours concentrés » sur les inégalités et
linstabilit¢ financiere dispensés a des doctorants
par des profcsscurs duniversités américaines et
britanniqucs‘



En avril 2013, le CIGI a coparrainé avee le Fung
Global Institute la conférence pic’ni‘crc annuelle de
IINET, tenue a Hong Kong sur le theme Chﬂngmg
of the Guard?, qui a traicé dbiijcux majeurs comme
les inégalités ct linstabilit¢ financiere sur fond de
montée en puissance de [Asie. Citons parmi les
conférenciers les prix Nobel James Heckman et
Michael Spcncc; les chefs d’cntrcprisc de calibre
mondial George Soros, Victor Fung, N.R. Narayana
Murtiiy et Lord David Sainsbury; et piusicurs
experts des ¢conomies asiatiques dont Hiroshi
Watanabe, PDG de la Japan Bank for International
Cooperation, et Zeti Akhtar, gouverneur de Bank
Negara, la banque centrale de Malaisic. Le CIGI
¢rait représenté par son  président Jim Balsillie,
son directeur exécutif Rohinton Medhora et ses
associés Thomas A. Bernes, Paul Jenkins et Pierre
Siklos. Dans le cadre de l'initiative Young Scholars
deINET, la conférence aaussi donné la paroic ade
talentucux dipiémc’s internationaux en ¢conomie
cten discipiincs connexes.

Groupe de travail sur le G20

Nos chercheurs ont misé sur la pc’riodc de 15
mois qui a s¢parc les sommets de Los Cabos (juin
2012) ct de Saint-Pétersbourg (seprembre 2013)
pour ¢rayer leurs anaiyscs et recommander des
améliorations au processus du G20. Pendant cette
pause proiongéc entre ces deux rencontres de
dirigeants mondiaux, le CIGI a jou¢ un réle cl¢
en collaborant avec dautres think tanks du G20 a
l¢laboration des cadres stratégiqucs rcquis pour
accompiir les grands objcctifs du G20, axés sur
une «croissance équiiibrée, durable et inclusive
ainsi que la création d’cmpiois aléchelle du giobc».
Parmi les activités du CIGI dans ce domaine, citons
notre conférence annuelle CIGI 12 ainsi que
notre participation au réscau Think 20, au Council
of Councils et a un groupe muitiorganisationnci
d’cxpcrts sur la dette souveraine.

ciagl 12

En novembre 2012, alors que la Russie sapprétait
4 succéder au Mexique a la présicicncc du G20, le
CIGI a consacré sa conférence dautomne, tenue
sur le theme « Cinq ans apres la chute : lecons de
gouvernance de la crise financiere mondiale »,
au cinquiémc anniversaire de la crise financiére
mondiale et aux grands déhis qu’ii reste a relever.
Les experts en finances et en ¢conomie des secteurs
privé et pubiic qui y ont particip¢ provenaient
majoritairement des pays du G20.

Le discours douverture a été prononcé par José
Antonio Ocampo, ancien secrétaire gc’nc’rai adjoint
aux Affaires ¢conomiques et sociales de TONU,
qui a défendu sa vision dun systeme monctaire
international fond¢ sur les circonscriptions, qui
rcmpiaccrait le « non«syst‘cmc »actuel et favoriserait
linsticutionnalisacion du G20. M. Ocampo a
ensuite participc’ avee Steve Paikin, animateur de

[¢mission « The Agcnda »de TVO, dune séance de
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En avril 2013, Rohinton P. Medhora, directeur exécutif, a représenté le CIGl a I'assemblée pléniere
de 'INET « Changing of the Guard? », et y a présidé un panel comptant trois prix Nobel.

James Boughton, associé principal, dirigera un
projet sur le r6le du Canada en gouvernance
économique depuis les années 1940.

questions sur les élections américaines qui venaient
davoir iiCIi ctla « falaise budgétairc » qui menagait
alors les Erats-Unis, le role croissant des banqucs
de dévcioppcment multilacérales et la capacité du
Canada et autres pays riches en maticres premi‘eres
déviter les pires effets de la crise financiére.

Lors de séances détude et de suivi, les déic’gués
ont aussi examiné¢ ces diverses qucstions héritées de
la crise : perspectives a court terme de la croissance
mondiale; régicmentation financiere mondiale et
renforcement du Conseil de stabilit¢ financiére;
réduction de la pauvret¢  ct dévcioppcmcnt
durable; transition du icadcrship international.

Chacune de ces questions a suscit¢ des points
de vue tres variés sur les mesures a prcndrc, leurs
défenseurs convenant toutefois du fait que toute
mesure a court terme doit favoriser une stabilité et
une croissance durables.

La conférence CIGI 12 a donné licu i trois
principaics conclusions : scule une combinaison
de réformes structurelles, financiéres et du marché
du travail permettra de rééquilibrcr [économie; les
normes internationales de stabilit¢ financiere qu’ii
reste a définir pourront écre flexibles et évoluer
au rythmc de leur adoption pays par pays; les
institutions financi¢res internationales doivent étre
renforcées pour accroitre leur efficacité.

Les participants ont aussi formulé cette série de
recommandations : micux protégcr i’indépendance
du personnei du FMI et soutenir son Burecau
dévaluation indc’pcndantc; miser sur le G20 pour
accélérer les réformes et mobiliser de nouvelles
ICSSOUrCEs; appiiqucr des restrictions au FMI
ctala Banquc mondiale avant les transferes de
pouvoir; et trouver des solutions financicres et
incitatives en maticre de déveioppemcnt durable
ct de biens pubiics mondiaux face au risque de
« falaise ciimatiquc ». A ces fins ont éeé proposces
les mesures suivantes : incitations et menaces
fiscales; sigml crédible adressé¢ par le secteur pubiic
au secteur privé sur la nécessité de financer la lutce
contre les changements ciimatiques; émission
de droits de tirage spéciaux (DTS) en guise de
capitai de réserve pour la partic pubiiquc de ce
financement; ct prél‘cvcmcnt sur les transactions en
devises pour génércr des ressources récurrentes.

Nos associés avaient produit des documents
de réflexion pour chacune des cinq séances de
discussion de la conférence, et ils ont intégre la
rétroaction issue des échangcs A la version finale
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de leurs Documents CIGI, réunis dans le rapport
spc’cia] Five Years Aﬁer the Fall- The Governance
Legacies af the Global Financial Crisis.

Réunion Think 20

Tour au long de 2012-2013, nos chercheurs du
programme Economic mondiale ont mis a proﬁt
le travail novateur qu’ils avaient accompli au scin
du réscau Think 20, créé en 2011 au moment ou le
CIGI est devenu membre-fondateur du réscau des
think tanks du G20. Par suite du communiqué final
du sommet de Los Cabos de 2012, qui loue son
travail, le réseau Think 20 écé intégré au programme
de diffusion de la nouvelle présidcncc russe du G20,
sclon qui Think 20 est « un regroupement des
rcpréscntants des meilleurs think tanks mondiaux,
créé en vue d’échzmgcr les visions de chacun sur
les enjeux clés de Tordre du jour mondial et a
maintenir une fructueuse collaboration entre
les gouvernements ¢t le milieu de la recherche.
Les think tanks ont joué un role important dans
les processus du G20 en fournissant unc banquc
didées qui contribue a transmettre aux institutions
dela gouvernance mondiale le fruit des principaux
travaux des ¢tablissements de recherche ».

Cest notre associ¢  principal  Barry  Carin
qui a représeneé le CIGI 4 la deuxieme réunion
du réscau Think 20, tenue en décembre 2012 4
Moscou, ot furent notamment examinés ces
deux facteurs contributifs de la crise financiére :
mise a jour insuffisante des réglcs financiéres par
rapport au niveau de dc’vcloppcmcnt des marchés;
désc’quilibrcs mondiaux des flux d’échangcs ct
de capitaux entre les économies ¢mergentes et
dévcloppécs. Les participants ont aussi noté que
les problémcs de politiquc ¢conomique a court
terme — comme la consolidation financiere et les
stratégics de sortie des banqucs centrales face a des
mesures de politiquc monétaire cxccptionncllcs -
ne doivent aucunement occulter la nécessité
de résoudre sur le long terme les déséquilibrcs
économiqucs mondiaux.

On a égalcment discut¢ a2 Moscou de
l’importancc de réformer, et cela aussi bien dans
les pays dévcloppés qubn dévcloppcmcnt, les
leigations sociales et les régimcs de retraite des
Etats en vue de restructurer les déséquilibrcs
mondiaux actuels. Les participants ont de méme
fortement insist¢ sur la nécessit¢ délaborer de
nouvelles approchcs de rc’g]cmcntation financiére,
surtout dans un contexte dhpr‘cs»crisc « propice a
lhnalysc ct 4 [évaluation de la réforme du systeme
monétaire international et de ses répcrcussions
potcntic“es — cxplicitcs et implicites — sur
le systeme bancaire et les marchés financiers
mondiaux ».

Les principalcs conclusions et reccommandations
issues de la rencontre du réseau 7hink 20 de Moscou
ont ¢t¢ présentées a la réunion des shcrpas du
G20 de décembre 2012 et transmises a M. Ksenia
Yudacva, sherpa de la Russie.

Les prix Nobel James Heckman (en haut) et
A. Michael Spence, panélistes de la conférence
de I'INET « Changing of the Guard? » d’avril
2013, coparrainée par le CIGI.

Statut des devises
mondiales et réforme
du systéme monétaire
international

Le programme Economic mondiale du CIGI a
parrainé deux projets axcs sur [évolution du role et
dela dynamiquc des devises mondiales au sein du
systeme monétaire international (SMI). Le premicr
porte sur [écart entre les marchés mondiaux
et un SMI fondé sur les devises nationales, et
analysc linstabilic¢ des échangcs ct des finances
occasionnée par cet ¢cart. Le second examine la
possibilité dune réorientation du SMI induite par
la perte dinfluence du dollar américain et des Etacs-
Unis en gc’nc’ral. Les deux projets sont centrés sur
l’intégration grandissantc de la Chine a [¢économie
mondiale et sur la facon dont ce pays gere lamontée
du renminbi (RMB) parmi les grandes devises
internationales.

Dans le cadre du projet BRICS, Asie et Réforme
du systeme  monctaire international, lancé en
2012 par notre associ¢ principal Gregory Chin,
le CIGI a poursuivi ses travaux innovants sur les
points de vue exprimés dans les pays du BRICS
et dAsie relativement aux questions suivantes :
problémes systémiques incitant les pays a réclamer
une réforme du SMI (les « besoins » sous-jacents
dune réforme); impact des mesures dbjustcmcnt

déjix prises par certains pays clés face alinscabilité du
SMI, y compris [internationalisation des devises;
ct options ct préfércnccs en vue dun ajustement
ordonnée du SML

En décembre 2012, le CIGI et ses partenaires,
la Banque asiatique de développement (BAD)
et le Hong Kong Institute for Monetary
Rescarch  (HKIMR), ont tenu la principale
conférence du projet, qui a réuni a Hong Kong
d’importants chercheurs et experts du SMI et
de linternationalisation des monnaies, dont
certains spécialistes des enjeux clés liés a TAsie et
au BRICS. Y ¢uient représentées les institutions
nationales et internationales suivantes : Banquc
agricolc de Chine, BAD, Banque des réglcmcnts
internationaux, Autorit¢ monétaire de Hong
Kong, Banquc interaméricaine de dévcloppcmcnt,
FMI, Banque centrale de I'Inde et Banque centrale
de lAfrique du Sud. Lors de s¢ances de la rencontre,
des auteurs ont présenté les ¢bauches dune série
de documents du CIGI, dont les six premiers ont
éeé publiés en juin ct juillct 2013, de concert avec
les partenaires du projet, et portent sur les sujets
suivants : principaux défis du SMI, création dune
infrastructure de réglcment pour les monnaies
rc’gionalcs, internationalisation des monnaies et
réforme de larchitecture du SMI, nouveau contexte
politiquc des monnaies internationales.

En avril 2013, le CIGI a aussi lancé le projet
Internationalisation du renminbi, dirigé par notre
associ¢ distingu¢ Paul Jenkins et coparrain¢ la
Chatham House et TINET. Ce méme mois,
les partenaires du projet ont tenu latelier « An
Evolving International Monetary System: Risks
to Global Monectary and Financial Stability >,
organis¢ en marge de la conférence pléniére de
I'INET 4 Hong Kong, Ce projet vise a renforcer
la comprc’hcnsion des intcrdc’pcndanccs ct des
effets externes en vue de déterminer comment
laction coopérativc peut favoriser la réalisation
dbbjcctif@ aussi bien nationaux qu’intcmationaux.
Il examinera aussi comment la crise financiére et la
montée dcs pays émergents risquent damoindrir le
role des Etats-Unis et de leur monnaie. On étudiera
ainsi la forme que prcndra le SMI et [éventuelle
responsabilid de la stabilié et de la gestion
économique globalcs dans un monde qui pourrait
compter au moins trois monnaies clés. Plusieurs
aspects du fonctionnement du SMI seront enfin
analysc’s, notamment ]’intc’gmtion p]us poussée
de la Chine dans [économie mondiale et, surtout,
comment clle gérerait la montée en puissance du
RMB.

Latelier de Hong Kong a réuni 16 experts des
milicux politiques et universitaires canadiens,
chinois, britanniqucs ct américains. A Theure ou
la Chine accélére linternationalisation du RMB,
ils ont tent¢ déeablir dans qucllc mesure clle visait
une p[cinc convertibilit¢ du compte de capital ct
une totale flexibilit¢ du taux de changc, comme
pour le dollar et leuro, en vue de faire du RMB
une monnaie de réserve. Au programme de la
rencontre ﬁguraicnt aussi des sé¢ances sur [avenir de
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En marge des assemblées annuelles du FMI et du Groupe Banque mondiale de Tokyo, le CIGl a
coorganisé en octobre 2012 un panel sur le reglement de la dette internationale.

leuro, la gouvernance du SMI et la nécessité dun
cadre international de coopération stratégiquc.

En juin 2013, les membres du projet ont tenu
un second atelier 4 la Chatham House de Londres,
centré sur les thémes suivants perspectives
chinoises et mondiales face a [évolution du paysage
international; répcrcussions delinternationalisation
sur le commerce et les finances; role des marchés.

Financement des
biens publics
environnementaux
mondiaux

Lancé en mai 2013 et dirigé par notre associ¢
principai Barry Carin, le projet Financement des
biens pubiics environnementaux mondiaux du
CIGI est mené de concert avec le Center for
Global Dcvelopment et le Korea Devciopment
Insticute (KDI). Il traite de trois voies a explorer
pour surmonter les obstacles au dévcioppcmcnt
durable :
les dépcnscr; comment concevoir et gouverner
ibrgane dexécution. A Toccasion dune  séric
darteliers, les membres du projet collaboreront
avee des spc’ciaiistcs du financement des questions
ciimatiqucs et de dc’vcioppcmcnt 3 [évaluation de

comment réunir iCS fonds; comment

mécanismes novateurs de financement et de projets
contribuant aux biens pubiics environnementaux
mondiaux. En mati¢re déconomie poiitique,
ibbjectif vis¢ consiste a batir une coalition gagnante
et de proposer une allocation de fonds tripicmcnt
gagnante qui obtiendrait un vaste soutien. Avec

les partenaires du réscau Think 20, les chercheurs
décideront ensuite du cadre du G20 le pius propice
a la diffusion de leurs travaux. Le premier atelier
sest tenu en mai 2013 dans les bureaux de Séoul
du KDI, ou les chercheurs et les experts invités
ont examiné les enjeux susmentionnés (touchant
notamment les SDR, les TOF les taxes aériennes
et le traitement fiscal favorable des « obiigations
vertes » ), de méme que lesidées de financement des
biens pubiics mondiaux. On a conclu en évaluant
diverses propositions et en identifiant les obstacles
asurmonter pour tavoriser de réels progres.

Crises et restructuration
de la dette souveraine

En 2012-2013, le
mondiale du CIGI a poursuivi ses travaux sur
l¢laboration dun cadre de restructuration rapide et
ordonnée de la dette souveraine qui préscrverait le
r6le de caution de la dette, qui créerait les mesures

programmc Economic

incitant les gouvernements a prcncirc des décisions
judicicuscs et qui tavoriserait un calcul efficace des
risques courus par les investisseurs. En aotic 2012,
notre associce principaie Susan Schadler a pubiié
le document du CIGI Sovereign Debtors in Distress:
Are Our Institutions Up to the Chﬂ//mge?, qui décaille
les conclusions de la conférence CIGIINET
tenue plus tot dans [année. M™ Schadler y recense
les principalcs crises de la dette souveraine des 15
derniéres années afin dillustrer que peu dentre elles
ont ¢éeé réglées sans restructuration. Elle Yy propose
aussi une nouvelle vision du débat sur la réforme du
tournant des années 2000 et définit en conclusion

un programme en cing points pour le FMI ainsi
que des dispositions compic’mcntaircs touchant la
gestion des crises.

En scptcmbrc 2012, le CIGI et le Burcau
du  financemenc  du  développement  (BFD)
du Départcment des  affaires ¢conomiques  ct
sociales des Nations unies (DAESNU) ont
coorganis¢ a Londres une rencontre dbxpcrts sur la
restructuration de la dette souveraine au siégc social
du Secrérariac pour les pays du Commonwealth de
Marlborough House, Pall Mall. Les participants
(rcpréscntants du secteur prive, chercheurs, juristes
et officicls) y ont examin¢ les motivations sous-
jacentes des efforts antérieurs visant la création
dun meilleur cadre de restructuration de la dette
souveraine, efforts qui traduisaient une pcrccption
selon iaquclic le statu quo fait augmenter les
cotits de toutes les partics en raison des deux
facteurs suivants : iongues négociations diluant
les valeurs dacdif en pcrpc’tuant lincertitude et
les mesures inadéquatcs, ce qui ¢érode ihppui aux
poiitiqucs économiqucs judicicuscs quand recule
la croissance; crédibilic¢ et efficacicé limitées du
FMI pour ce qui est daider ses membres a trouver
le juste équiiibrc entre financement et ajustement.
On a aussi ¢tudi¢ comment améliorer le cadre
de restructuration pour aiiégcr le processus de
rcnégociation, accélérer le retour des pays a unc
croissance viable et maintenir le role de caution
de la dette pour réduire ces pertes seches. On a
enfin repris certaines idées préconisces lors de la
prc’cc’dcntc rencontre dbxpcrts, notamment sur le
role du secteur privé touchant le financement du
débitcur—cxpioitant (quisuppose de réévaluerle role
des secteurs officiel et privé en matiére de gcstion
de crise) et sur la création dun registre international
de la detee qui consignerait des données fiables sur
les dettes internationales signaiécs par les créanciers
ct rapprochécs avec les débiteurs.

En marge de la rencontre annuelle du Groupc
de la Banque mondiale et du FMI tenue a Tokyo
en octobre 2012, le CIGI, le BFD et le DAESNU
ont coanimé le panei « Facilitating International
Adjustment through Timciy Debt Resolution »,
auquci ont notamment particip¢ ces décideurs :
Shamshad Akhrtar, Sous-secréraire généraic pour
le dévcioppcmcnt ¢conomique et consultante
principaie au DAESNU; Sergei Storchak, sous-
ministre des Finances de la Fédération de Russie;
ct Amar Bhattacharya, directeur du Secréeariat du
Groupc intcrgouvcmcmcntai des Vingt»quatrc
pour les qucstions monétaires internationales et le
dévcioppcmcnt.

Les paneiistes ont examiné les calculs liés aux
décisions ¢conomiques ct politiques de défaut de
paiement ct ont tenté de cic’partagcr la meilleure
de ces deux options : adoption de mesures qui
renforceraient un systeme fond¢ sur i’approchc
ponctuciic et volontaire qui domine dcpuis 10 ans
en maticre de restructuration de la dette souveraine,
ou imposition dun systeme formel pour traiter les
cas de dettes fondamentalement insoutenables.
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Ci-dessus, Fen Osler Hampson (a d.), directeur du programme Sécurité internationale, parle de
reglement des conflits et de gouvernance a I'atelier « Age of Awakeging » de janvier 2013, aux
cotés de Chester Crocker, ancien vice-secrétaire d’Etat américain aux Affaires africaines. Ci-contre
(en bas) : John Higginbotham, associé principal responsable du projet Gouvernance de I'Arctique,
et (en haut) Laura DeNardis, associée principale contribuant au projet Gouvernance de I'Internet.

Sécurité rég

ionale et sécurité en lignhe

N 20122013, le
internationale du CIGI a centré ses travaux
sur les progres de la gouvernance de I'lnternet,
lintérét mondial suscité par le développement de
[Arctique et la coopération accrue entourant la
séeurité de ]’Asic-Paciﬁquc. Sous la direction de

programme  Sécurité

Fen Osler Hampson, ses chercheurs ont formul¢
de pcrtincntcs recommandations sur un é¢ventail de
questions en maticre de sécurité internationale, de
gestion des conflits et de gouvernance.

Gouvernance de I'Internet

Partant du principc CIUC lCS acteurs 10CZLUX,

régionaux, nationaux et mondiaux doivent
pouvoir compter sur la stabilic¢ de ITnternet,
nous avons lancé fin 2012 le projet « Organizcd
Chaos: Reimagining the Internet » en vue de
contn’bucr 3 [¢laboration dune stratégic destinée
aux Erats privi[égiant des modeéles pluripartitcs de
gouvernance de I'Internet. Dirigé par notre associé
distingu¢ Gordon Smith, aid¢ de notre associée
principalc Laura DeNardis et de notre adjoint de
recherche Mark Raymond, ce projetvise a produirc

une stratégic de gestion cohérente, transparente ct
rcsponsab]c des intérécs divcrgcnts ct des valeurs
publiqucs en cause, de maniere a traduire bien les
priorités publiqucs. Signalons que Laura DeNardis,
entrée au CIGI en mars 2013, est chercheuse
associ¢e du Yale Information Society Project de
la Yale Law School et Vicc»présidcntc du Global
Internet Governance Academic Network.

En juillct 2013, nous avons publié le premier
document de notre série Gouvernance de
I'Internet, Reimagining the Internet: The Need fér a
Hzgh~/€zze/ Strategic Vision far Internet Governance, qui
fait érac de la complcxité ctde la décentralisation de
la gouvernance du Web et préconise une stratégic
de haut niveau axée sur les valeurs démocratiqucs
et les droits de Thomme. Nous avons aussi créé la
scrie Internet Governance Commentary, Governing
the Internet: Chaos, Control 0f Consensus?, riche de
cinq textes de nos chercheurs et auteurs invités
sur les défis de la gouvernance transfrontalicre et
les moyens daction applicablcs a ses différentes
facettes.

Des consultations ont permis de préciser
Jorientation du projet, y compris des rencontres a
Ortawa (novembre 2012) et 2 Waterloo (avril 2013)

avec des experts ct des analystcs des secteurs de la
gouvernance, privé ctindustriel. Nos chercheurs ont
aussi participé a desactivités externes. Cest ainsi que
Gordon Smith a fait une présentation a la troisieme
conférence annuelle International Engagemcnt
on Cyber, tenue en avril 2013 a Georgetown
Univcrsity, ot il a tiss¢ des liens avec des décideurs,
des chercheurs et des experts internationaux. En
juin 2013, Mark Raymond aparticipé a la rencontre
Cyber Security: Balancing Risks, Rcsponsibilities
and Returns, organisée a Londres par la Chatham
House, ot il a donné un séminaire avec Fen Osler
Hampson. La gouvervance de I'lnternet a aussi
ﬁguré parmi les themes de recherche et de mentorat
du programme des jeunes assocics du CIGI de la
Balsillie School of International Affairs (BSIA).
Notons enfin quc Nos travaux de Tannée écoulée
dans ce domaine de la sécurité mondiale ontjeté les
bases de futures recherches stratégiqucs qui visenta
éclairer et a faconner [évolution de I'Internet.

Gouvernance de I'Arctique

La fonte de la calotte glaciairc est au cceur des
stratégics dela communauté internationale relatives
a ludilisation de l’Arctiun. Entre considérations
environnementales, préoccupations traditionnelles
de sécurité et débouchés ¢conomiqucs, [¢volution
de la région vient fondamentalement pcrturbcr
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piusieurs schémas ciassiques. L¢tablissement
de fortes priorités s’imposc donc face a des
ciiangcmcnts potcnticiicmcnt majeurs. Er cest
pourquoi, fin 2012, des chercheurs du CIGI dirigés
par notre associc¢ principai John Higginbotbam et
notre associ¢ de recherche James Manicom ont
amorcé lexamen des défis de gouvernance que
susciteront les nouveaux usages de iArctiquc. De
concert avec des experts régionaux, nationaux
et internationaux, notre équipc ¢rudie les cnjcux
prioritaires qui en découlent et les répcrcussions
¢éventuellement favorables de la « grandc fonte ».
En novembre 2012, le CIGI a publi¢ Canada-US
Aretic Marine Corridors and Resource Dc’zre/opmml, un
expos¢ dorientation qui préconise une meilleure
coop¢ration entre le Canada ct les Ecacs-Unis en
cequi touche leur approchc des ressources marines
ctdu potcntici communautaire de iArctiquc. Des
recommandations ont été formulées par suite dune
table ronde ayant réuni a Ortawa une cinquantaine
dbxpcrts des deux pays, coorganis¢e par le CIGI, la
Norman Paterson School of International Affairs
(NPSIA), le gouvernement du Yukon, [ambassade
américaine et des ministeres fédéraux du Canada.

Puis en mai 2013, nous avons tenu a Iqaluit,
au Nunavut, latelier « Canadian Arctic Marine
Transportation and Governance », qui a permis a
des experts ct des intervenants des milicux marins
arctiqucs d’échangcr idées, cxpéricnccs, savoir et
pratiques cxcmpiaires sur le déveioppcmcm du
transport maritime dans la région. On y a aussi
discut¢ des cadres de gouvernance canadiens et
internationaux, en particuiicr durdle du Conseil de
i’Arctiquc, Latelier a donné licu a la pubiication de
Nunavut and the New Arctic, un exposé dorientation
dont les recommandations portent notamment
sur léventuel impact de lessor des croisicres
et de [écotourisme, la nécessité de chaines de
réapprovisionnement maritime ct lincidence sur
FArctiquc des poiitiqucs ct des activieés fédérales et
territoriales. Parmi les autres initiatives de diffusion
de nos chercheurs, citons le témoignage de James
Manicom sur la présence des pays dAsic de I'Est
dans ]’Arctiquc, livié en décembre 2012 devant
le Comité permanent des affaires ¢rrangeres et
du dévcioppcmcnt international de la Chambre
des communes. Sur le theme de la gouvernance
de iArctique, M. Manicon a égaicmcnt guidé les
travaux de nos jeunes chercheurs, recrutés parmi
les ¢rudiants de cycles supéricurs de la BSIA, qui
ont pubiié cn juiiict 2013 ibxposé dorientation
des jeunes boursiers du CIGI intitul¢ ]m/)/emm[z'ﬂg
Canada’s Arctic Council Priovities.

Sécurité de ’Asie-Pacifique

LAsic—Paciﬁquc gagne cn importancc parmi les
priorités économiqucs internationales du Canada.
Ec pour assurer la croissance mondiale, il est
nécessaire den préserveriastabiiité ctdereconnaitre
i’importancc de la coopc’ration en maticre de
séeurité dans la région. En avril 2013, le CIGI a
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En juin 2013, le CIGI a coorganisé a Singapour une rencontre sur son projet de collaboration
canado-australienne en Asie-Pacifique. De g. a d. : Peter Jennings, directeur exécutif du
Australian Strategic Policy Institute, Len Edwards, associé distingué du CIGI et chef du projet, et
Russell Trood, professeur en relations internationales a Griffith University, Australie.

donc lancé un projet de deux ans intitulé En/mm‘iflg
Security Cooperation Between Australia and Canada
in the Asz'a»Pﬂcﬁf, dirigé par notre associ¢ distingué
Len Edwards aidé de notre associ¢ de recherche
James Manicom. Les chercheurs du projet one pour
tiche dexaminer et de promouvoir la collaboration
canado-australienne dans la région. Et de concert
avee le Australian Serategic Policy Institute (ASPI),
ils ¢tudient les moyens pour les deux pays alli¢s de
renforcer leurs liens bilatéraux et multilacéraux au
proﬁt de la stabilicé et de la gouvernance de [Asic-
l)aciﬁquc. Le premier acelier du projet, tenu en juin
2013 a Singapour, a réuni des experts de piusicurs
pays (Canada, Australie, Singapour, Phiiippincs,
Malaisic et Corée du Sud), qui ont discut¢ des
menaces traditionnelles a la sécurité, et notamment
des déveioppements en mer de Chine méridionale,
des institutions régionaics et de la coopc’ration
en maticre de défense. Les travaux de latelier
donneront forme au rapport final du projet et aux
publications mixtesdelasérie des documents ASPI-
CIGI, Coopération Australie-Canada en matiére
de sécurité dans i’Asic-Paciﬁquc. Parmi nos activités
entourant cette région, citons aussi la participation
de James Manicom et de David Welch, présidenc de
la chaire de Sécurité internationale de la BSIA, au
troisi¢me Diaioguc stratégique Canada-Chine tenu
a Shanghai. Soutenue par le CIGI et coparrainée
par le Shanghai Institute for International Studies et
le Institute of Asian Research de ['Université de la
Coiombic»Britanniquc, cette rencontre a porté sur
les cnjeux de sécurité actuels dans iAsiC—Paciﬁquc ct
la coopération sino-canadienne. Enfin, en mai 2013,
MM. Manicom et Welch ont assist¢ 4 Ottawa au
Symposium Canada-]apon sur la coopération en
maticre de paix ct de séeurité. Jusqu’ici, le projct a
donné¢licuala pubiication de i’cxposé dorientation

Canada’s Return to East Asia: Re-engagement [bmug/]
Mﬂrz'lz'mesz/ormc_y ctdu Document CIGI A Po/z'g/
Mismatch: Canada and the United States in the Asia-
Pacific Region, tous deux rédigés par James Manicom.

Initiative Puissances
constructives

Le CIGI a poursuivi son Initiative Puissances
constructives, dirigée par Fen Osler Hampson,
directeur du programme Sécurit¢ mondiale, et
notre associ¢ distingué Paul Heinbecker. Ce projet
vise a susciter de nouvelles idées, des ressources et
la volont¢ poiitiquc nécessaires pour relever les
défis de sécurié régionaux de portée mondiale.
En septembrc 2012, son deuxiéme atelier a réuni
a Mexico des chercheurs, spéciaiistcs et dc’iéguc’s
poiitiqucs de 12 « puissances constructives » (pays
que le CIGI juge coopératifs, soucicux de sécurité
régionaic et mondiale et capabics daction en la
matiére) en vue dexaminer queiies mesures adoptcr
face aux enjeux actuels de sécurité. Coorganisée par
le Centro de lnvcstigacién y Docencia Econémicas
AC.ctle Conseil mexicain des relations étrangércs,
la rencontre a prété une attention pai‘ticuiiérc aux
questions de gouvernance mondiale et de crime
organis¢ transnational. Selon le compte rendu
rédigé par i’acijoint de recherche Simon Palamar
et intitulé Global Governance and the Cbﬂ//mge
(Jf Transnational Orgam’zm] Crime: The Role 0f the
Constructive Powers, le crime organisé aateeint un tel
dcgré de puissance et de sophistication qu’ii pourrait
devenir une menace a la sécurité mondiale, menace
qubn N¢ saurait conjurer sans un fort icadership et
une solide vision stratc’giquc. Le troisieme atelier
du projet, qui sest déroulé en mai 2013 a Toronto,
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a notamment réuni des spécialistes de [¢laboration
des politiqucs de 11 pays « constructifs », qui ont
discuté d’cnjcux ¢mergents dintérét commun en
maticre de gouvernance ¢t de sécurité. Ils se sont
aussi intéressés a des questions stratégiqucs comme
la cybcrsécurité et lincidence de la diplomatie
numérique  sur la gouvernance mondiale et la
politiquc ¢rranggere.

Gestion des conflits et
gouvernance mondiale

Des chercheurs du CIGI ﬁgurcront parmi
les collaborateurs dun nouvel ouvrage collectif
copublié sous la direction du United States Insticute
of Peace (USIP), think tank de \Washington DC.
financé parlc Congrés américain. En janvier 2013,le
directeur de notre programme Sécurité mondiale
Fen Osler Hampson, de concert avec Pamela
Aall (USIP) et Chester Crocker (Walsh School
of Forcign Service de Georgerown University)
ont coanimé un atelier sur leur ouvrage a paraitre
consacré ala gestion des conflitsetala gouvernance
mondiale. Réunis au Campus du CIGI, des experts
en sécurité internationale et en gestion des conflics
ont par ailleurs discuté¢ des sources de conflit du
présent siecle et de leur dynamiquc géopo]itiquc,
¢conomique ct régionale. Considérant les enjeux
de lactuelle décennie en gestion des conflits, ils ont
aussi examiné les facteurs suivants diplomatie et
engagement, genre, terrorisme, consolidation de
la paix, acteurs étatiqucs ct non ctatiqucs, formes
vari¢es de coopdration.

Mesurer I'efficacité

de la gouvernance :
dimensions nationales
et internationales

En lien avec notre mandat, nous avons lancé le
projet Mmmrz’izg Governance Fﬂ’fﬂ'ﬂmm; National
and International Dimensions, dirigé par notre associ¢
principal Robert Rotbcrg, qui a réuni en juin 2013
un groupe d%xpcrts au Campus du CIGI en vue
détablir une définition et un cadre conccptucls de
la gouvernance mondiale qui renvoic a une vaste
base de données dlindices. Mené en partenariat
avec ['Insticue Nord-Sud d'Ottawa, ce projet vise
a produirc une analysc théoriquc ct stratégiquc
qui permettra daméliorer les outils, lefficacité et la
capacité dinnovation des décideurs.

Eviter une guerre nucléaire

A Toccasion du cinquanti‘cme anniversaire de la
crise des missiles de Cuba, le CIGI a parrainé en
octobre 2012 un projet unique sur les dangcrs dun
conflit nucléaire. Revenant sur les lecons a tirer de
cet épisodc historiquc, au cours duqucl onaconjur¢

Notre associé distingué Paul Heinbecker (a g.) et Rafet Akglinay, ancien ambassadeur de la
Turquie au Canada, a I'atelier de I'Initiative Puissances constructives de Toronto, en mai 2013.

Le CIGI a souligné les 50 ans de la Crise des
missiles de Cuba par un projet d’histoire orale
comprenant un livre et des courts métrages.

de justcssc une menace de destruction nucléaire, le
projet Eviter unc guerre nucléaire, dirigé par James
Blight ctjanct Lang, respectivement président dela
chaire CIGI de po]itiquc c’trangérc ct profcsscurc
3 la BSIA, examine comment le pire a été évité
en 1962 par les trois chefs d'Erat concernés : le
Cubain Fidel Castro, [Américain John E Kcnncdy
ctle Sovictique Nikita Krouchtchev. A Ja lumiére
des relations actuelles entre Tran et les Erats-Unis,
le projet a donné lieu 4 une initiative transmédias
intitulée 7he ﬂrmngfddan Letters, qui cng]obait une
exposition dart au Campus CIGI, un livre et une
série de courts films danimation en lignc. Pour
lancer louvrage The Armageddon Lerers, les deux
directeurs du projet en ont présenté les conclusions
dans les lieux suivants : Campus CIGI; National
Archives (Washington D.C.); David Rockefeller
Center for Latin American Studies de Harvard;
Watson Institute for International Studies de
Brown University; John F Kennedy Library and
Muscum (Boston); congres annuel de la National
Conference of Social Studies (Seattle); et la School
of International Service de la American University

(Washington DC.). James Blight et janet Lang ont
de surcroit copublié Becoming Enemies: US-lran
Relations and the lran-lrag Wi, 19791988 (Lanham,
MD: Rowman & Littlefield). Le lancement de
lbuvragc, quiacu licu en scptcmbrc 2012 au CIGI,
érait accompagné dune conférence de Bruce
Riedel, associ¢ principal du Brookings Institution,
consacrée & « Obama, Romney et [Tran ». Blight
et Lang ont enfin puh]ié un Document CIGI et
un exposé¢ dorientation CIGI-BSIA, tous deux
inticulés Zero: The Surprising and Unambiguous Policy
Relevance of the Cuban Missile Crisis.

Le Canada parmi
les nations

En partenariat avec la Norman Paterson School
of International Aftairs (NPSIA), le CIGI aassumé
le role déditeur de la série Canada Among Nations.
Cestainsi qu’cn décembre 2012, il a accueillilacelier
dauteurs du volume 27 de la série, Cﬂmdﬂ«ﬂﬁi{d
Relations: Looking Back, Looking Abead, publi¢
sous la codirection de notre directeur exécutif
Rohinton Medhora et de Yiagadcescn Samy, dela
NPSIA. Paru en juin 2013, 1buvragc formule des
recommandations visant une meilleure efficacité
stratc’giquc des relations Canada»Afriquc dans
plusicurs secteurs : commerce et investissement,
démocratisation et construction nationale, aide
au développement, gouvernance, responsabilité
sociale des entreprises et sécurité régionale. Les
coéditeurs ont particip¢ a Ortawa au lancement
de lbuvragc, dont la publication a béndfici¢ de
lhppui financier du Centre de recherches pour le
développcmcnt international, qui soutient la série
dcpuis ses débuts. Le CIGI publicra en 2014 le
volume 28, qui traitera de la position du Canada
dans [économie mondiale.
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Le développement dans

un monde en mutation

N 2012-2013, le programme Dévcloppcment

international a maintenu laccent sur la cohésion
systémique et le partage des rcsponsabilitc’s
nécessaires pour relever les défis dune croissance
mondiale c’quitab]c. Dans le cadre de [lnitiative
Aﬂ'iquc, nous avons ¢laboré des options face
aux changcmcnts en cours. Et nous avons tenu
les dernieres consultations de notre projet de
redéfinition des priorités du dévc]oppcmcnt au-dela
des Objcctifs du Millénaire pour le dc’vcloppcmcnt
(OBD). dontles conclusions ont ¢té présentées a des
dirigc:mts ct leaders d’opinion internationaux. Enfin,
NOUs avons Congu un nouveau projet axé sur une
gouvernance renforcée de lAfrique du Sud en tant
que pierre angu]airc du dc’vcloppcmcnt du continent.

Llnitiative Afrique

Llnitiative Afrique est un projet pluriannuel
lancé en 2008 et soutenu par des donateurs, qui
vise le partage de connaissances et le renforcement

de capacités dans cing domaines : réglcmcnt des
conflits, ¢nergie, sécurit¢ alimentaire, santé et
migration, chacun enlienavec l’cnjcu transversal des
changcmcnts climatiqucs.

En septembre 2012, le CIGI a nomm¢ James
Orbinski 4 la téte de nitiative Afriquc, fonction
qu’il exerce parallélement acelle de président dela
chaire en sant¢ mondiale de la Balsillie School of
International Affairs (BSIA), ou il a ¢été nommé
par ['Universit¢  Wilfrid-Laurier. Mondialement
reconnu pour son expertisc en sant¢ ¢t son
action humanitaire, M. Orbinski a ¢té présidcm
international de Médecin sans fronti¢res, chercheur
scicntiﬁque a l’h()pital St. Michael de Toronto et
cofondateur de Dignitas International, important
organisme médical voué a [amélioration de la santé
mondiale.

Llnitiative Afriquc a fait progresser cette année
ses trois volets clés, 4 savoir son programme de
recherche, qui soutient dinnovantes ¢tudes de
terrain tout en cherchant a éclairer et a canaliser
le processus décisionnel africain; son programme

En septembre 2012, le CIGI a nommé James
Orbinski a la téte de I'Initiative Afrique, axée sur
la recherche et le renforcement des capacités
de ce continent. Cette année, le programme
Développement international a par ailleurs
achevé ses travaux sur un paradigme de
développement post-2015.

d’échangc, qui permet 4 des ¢rudiants canadiens et
africains de mener des recherches sur lAfrique; etle
Portail Afriquc, une importante ressource en lignc

Desbourses ontainsi étéaccordéesa 15 étudiants
dont les recherches porteront sur unc varice¢ de
th&mcs, dont les suivants : analysc situationnelle
de la surveillance médicale dans le districc Zomba
au Malawi; perceptions et préférenccs relatives aux
baux fonciers ¢erangers au Kenya.

Du coté des publications, quatre  exposcs
dorientation et trois documents de réflexion
ont paru dans le cadre de ['nitiative Afriquc, qui
traitent notamment de sécurit¢ alimentaire, de
gestion de leau et de gouvernance, du changement
climatiquc ctde lasanté.

Enfin, notre programme d’c’changc Canada-
Afriquc a remis des bourses a 20 ¢rudiants des
cyclcs supéricurs pour faire de courts séjours de
recherche. Leurs travaux ont notamment porté
sur les questions suivantes : ¢évaluation de la Cour
pénalc internationale du point de vue de victimes
kcnyancs ct ougandaiscs; role des transferts de
fonds des migrants dans [¢conomie du Zimbabwe;
role de lAfriquc dans les négociations sur les
chzmgcmcnts climatiqucs de 1992 4 2012. Cette
cohorte 2012-2013 de boursiers comprenait des

¢tudiants de ces universicé : Addis-Abeba, BSTA,
Botswana, Colombic-Britanniquc, McGill et

Queens.
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Le programme d’échange aaussi donné licu a la
publication de ]buvragc A/izm Rising: A Continent’s
Future Thmugb the Eyes cf Emerging Scholars, recueil
de textes détudiancs sur les themes de la sécurité
alimentaire, de la sant¢, de la migration et des
changcmcms climatiques en Ethiopie, au Ghana,
au Kanya, au Malawai, en Afrique du Sud et en
Ouganda.

Pour ce qui est du Portail Afrique, lancé en 2010
en collaboration avec le South African Institute of
International Affairs, il consiste en une ressource
en lignc qui offre a ses utilisateurs une foule de
documents sur les cenjeux actuels du continent
africain. Parmi ses nombreuses fonctionnalités,
citons une biblioth&quc enlibre acces, un répertoire
déxpcrts, des sections par région et pays et un
bloguc de communauté de pratiques.

Le contenu de la bibliothéque du Portail a
franchi cette année le cap des 3500 publications sur
le continent, y compris des cxposc’s dorientation,
documents de réflexion et rapports de recherche
dont certains étaient pourla premicre fois numérisés
ou intégrés a des archives centralisées. Cela grace a
plus de 40 fournisseurs de contenu parmi lcsquels
des ¢tablissements de recherche et des think tanks
réputés pour la qualitc’ de leurs travaux sur l’Afriun,
33 dentre cux ¢rant principalcmcnt basés en
Afriquc orientale et australe. Le Portail a aussi nou¢
des partenariats de contenu avec des érablissements
francophones de I’Afrique occidentale et a
entrepris la consignation de ressources publiées
en francais. De surcroit, il a mis en lignc 25 articles
documentaires et 15 textes dbpinion inédits.

Pendant lexercice 2013, le Portail a totalisé
plus de 187 000 visiceurs uniques (unc hausse
de 104 % par rapport au précédent exercice) et
a ¢eé largement fréqucnté dans les villes clés du
continent dont Addis-Abeba, Nairobi, Lagos ct
Johanncsburg. [acces par apparcil mobile a aussi
augmenté, pres de 10 % des pages vues layant éeé sur
tablette ou wéléphone intelligent.

Signalons en outre que le Portail Aﬁ‘iquc a
ofhcialisé sont partenariat avec l’important journal
britanniquc The Guardian, amorcé a la fin de
lexercice précédcnt. Cest ainsi que son bloguc
Community of Practice contribue désormais
au Réscau Afriquc du Guardian et propose de
précicuses analyscs sur les enjeux et tendances du
continent. Parmi ses collaborateurs ﬁgurent des
chercheurs et intervenants de premicr plan, qui
meénent d’importantcs recherches de terrain sur
tout le continent.

Au terme du premier quinquennat de I'nitiative
Afrique et a la lumiere de ses réalisations, le CIGI
a pris en 20122013 la décision de reconduire le
programme pour unc autre phasc de cinq ans.
Son pcrsonncl et ses chercheurs saffairent déjé a
planiﬁcr cette nouvelle phasc en examinant qucls en
seront les themes de recherche, les partenaires ct les
objectifs de réscautage. Ses nouvelles méthodes et
orientations seront ainsi mises en ceuvre au cours de
la prochainc année.

Diana Alarcén, agente principale aux affaires
économiques du DAESNU, lors de la rencontre
sur les OMD post-2015 de mai 2013.

Vers un paradigme de
développement post-
2015

Lancé en 2011, le projet Vers un paradigmc de
développemcnt post-2015 repose  sur Jexamen
critique des options stratégiques qui détermineront
unc nouvelle série dbl)jcctifs de dévcloppcmcnt.
Les OMD totalisent huit cibles fixées par TONU
en 2000 pour mobiliser les efforts nationaux et
collectifs autour d’cnjcux cruciaux a 'horizon 2015.

Cette année, nous avons mené a bien la
deuxieme phasc du projet en collaboration avec
I'Institut coréen de dévcloppcmcnt‘ Ses chercheurs
ont révisé¢ les objcctifs proposés en  premicre
phasc et recensé les indicateurs de progres. Pour
en ¢valuer l’acccptabilité, des consultations ont
cu lieu en certains points du globe, notamment a
Mumbai, en Inde, et a Rio de Janeiro, au Brésil. Le
CIGIapubli¢ en octobre 2012 le rapport spécial du
projet, intitul¢ Post-2015 Development Agenda: Goals
Targets and Indicators — S])m’ﬂ/ Report. Au cours des
mois suivants, ses chercheurs en ont présenté les
conclusions a d’importants acteurs parmi 1esquels le
Council on Foreign Relations, le Département des
affaires ¢conomiques ct sociales des Nations unies
(DAESNU), le Corps diplomatique de TONU, le
Consecil de la Banque mondiale etle Centre pour le
dévcloppcment mondial.

En février 2013, des experts se sont retrouvés
a la Fondation Rockefeller de Bc“agio, en Iralie,
pour finaliser leurs recommandations formulées
dans le cadre du projet, lcsqucllcs ont paru en mai
2013 dans le Document CIGI 7he Millennium
nye//)pmm[ Goals and Post-2015: Squaring the Circle.
Certains chercheurs ont présenté leurs conclusions
lors de séances dinformation et de discussions
publiqucs tenues 4 Ottawa et Waterloo.

Donateurs émergents

Le projet Donateurs émergents du CIGI a ée¢
créé en 2011 pour ¢udier les moyens innovants
de financer les domaines du dévcloppcmcnt
dinfrastructures, du transtert de technologies et
des soins de santé. Centrée sur les mécanismes de
financement pub]ic ctprive de ]’approvisionncmcnt
enbiens publics mondiaux, larecherche aaussi porté
sur les partcnariats public—privé ct la contribution
du secteur public au dévcloppcment international.

En matiere de développcmcm mondial, on a
particuliéremcnt examiné la capacité dinnovation
des nouveaux pays donateurs (Brésil, Chine, Inde,
Afrique du Sud), des donateurs « N11 » (Corée
du Sud, Chili, Mcxiquc), des donateurs établis
hors du Comit¢ daide au dévcloppcmcnt de
TOCDE (Etats du Golfe, Russie) et des donateurs
non ¢tatiques (secteurs privé et philanthropiquc).
Enfin, on a analysé la possibilité de conclure de
nouveaux accords multilacéraux entre donateurs
émcrgcnts ct traditionnels dans les trois domaines
susmentionnés.

En mai 2012 a eu lieu [ultime activité du projet,
a savoir une rencontre avec M. Tobias Nussbaum,
directeur gc’nc’ral de po]itiquc stratégique a l’Agcncc
canadienne de dc’vcloppcmcnt international, qui a
fait une présentation sur les défis et tendances du
développcmcnt devant des chercheurs du CIGI et

delaBSIA.

Role de I’Afrique du
Sud face aux enjeux
multilatéraux et de
gouvernance africains

Lancé en mai 2013, ce tout dernier projet en
dévcloppcmcnt international du CIGI est dirigé
par notre associ¢ principal Robert Rotberg ct
porte sur le renforcement de la gouvernance sud-
africaine en tant qu’enjcu clé du développcmcnt de
]’Afriquc. En cessiecle ot elle est devenue un chef de
file de lAfriquc subsaharienne tout en comptant a
linternational parmi les pays du BRICS, lAfriquc
du Sud doit en effet combattre ses propres faiblesses
et renforcer ses capacités démocratiques.

Cestau Cap, en mai 2013, que les chercheurs du
projet ont tenu dans ce pays un atelier sur les défis
ct possibilités de la gouvernance dans l’Afriquc
subsaharienne du présent siccle. Leurs travaux
donneront licu a des publications du SAGE et du
CIGI sur les moyens de renforcer ces aspects clés
dela gouvernance : transparence ct responsabilité,
réglc de droit face a la criminalic¢, libere¢ de la
presse, ¢ducation, droits du travail et lcadcrship.
Sera égalcmcnt publié un numéro des Anmnals of the
American Amdﬁ@ afY%/z’[z’m/ and Social Science. Ces
publications auront pour theme central la nécessicé
dun retourala dynamique de gouvernance efficace
engagde sous la prc’sidcncc de Nelson Mandela.
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Le CIGI a conclu en 2013 un accord avec le ministére ontarien de la Formation et des Colleges et Universités pour cofinancer le programme Droit
international, congu en appui a I'action du Canada et de I'Ontario dans un monde de plus en plus intégré, qui débutera en 2013-2014,

Recherche en droit international

EN 2012-2013, le CIGI a jeté les bases dun
nouveau programme de recherche consacré au
droit international en déterminant ses partenaires
et sources de financement. Cest ainsi qu’un accord
a été conclu en 2013 avec le ministére ontarien de
la Formation ct des Collégcs et Universités en vue
de cofinancer le programme Recherche en droit
international du CIGI. Etalée sur 10 ans et dotée
de 60 millions de dollars, cette initiative intégrée et
pluridisciplinaire de recherche et d%nseigncment
offrira a des chercheurs, des étudiants et des juristes
de I'Ontario et dailleurs la chance de contribuer a
Javancement du droit international. Selon lentente
de financement, le gouvernement de I'Ontario
fournit la moiti¢ des 60 millions de dollars, lautre
moiti¢ venant du CIGI par lentremise dun don de
son prc’sidcnt ct fondatcur']im Balsillie.

Cest au Campus du CIGI que ce programme
novateur amorcera ses travaux cn cours dannée
avec la nomination dun directeur permanent et
la création dun comit¢ consultatif. Entre-temps,
cest notre vice-président aux Programmes David
Dewitt qui dirigcra le programme Recherche en

droit international, dont le CIGI lancera en cette
année initiale les premiers projets pilotcs.

La recherche privilégiera trois domaines clés :
droit de la propriété intellectuelle; gouvernance,
r‘cglcmcnts ct droit internationaux en matiére
économiquc, financiere et dinvestissement; lois
et traités environnementaux. 1l accordera pcndant
toute sa durée un maximum de 19 bourses qui
financeront des activités de recherche, de formation
et de mentorat de concert avec le gouvernement,
des universités, des entreprises €t des organisations
internationales. Ect il attribuera 20 subventions
de recherche 4 des étudiants en droit des cyclcs
supéricurs désireux de collaborer avec nos associés
de recherche a d’importants projets.

Ce nouveau programme du CIGI a pour
premier objcctif de renforcer le role du Canada et
de I'Ontario dans un monde de plus cn plus intégre
ol les transactions, les accords et le r‘cglcmcnt
des conflits se fondent sur le droit international.
Ses travaux viseront a développer des capacités
intellectuelles de calibre mondial dans les domaines
du droit international les plus propices a la
prospérité du pays et dela province.

Initialement ax¢ sur Ontario, le programme
est ouvert a la participation des universités de la
province et dailleurs, y compris aux profcsseurs
décoles de droit, mais aussi aux initiatives
pluridisciplinaircs rclayécs par des départcmcnts
pertinents, par cxcmplc en gestion ¢t en commerce,
en ¢rudes environnementales ou en affaires
internationales. Au-dela de ces possibilités offertes
aux ¢tablissements d’cnscignemcnt, le CIGI vise a
]ong terme 4 collaborer avec des organisations de
recherche et du secteur privc aussi bien ontariennes
ct canadiennes qu%trang‘crcs. Uniquc dans son
ambition de dévc[oppcr des connaissances et des
compétences spécialisées en mati¢re de commerce,
d’investissement, de finance, de lois sur linnovation
et autres enjeux intcrdc’pcndants, le programme
renforcera ainsi les capacités du Canada et de
['Ontario en vue daider leurs chefs déntrcprisc
et de gouvernement a orienter les discussions
juridiques
indispensables ala prospérit¢ du globe. Cela pour
faire du Canada et de 'Ontario un carrefour

internationales relatives aux cadres

mondial didées innovantes dans les domaines du
droit considérés, tout en les amenant a jouer un role
éclairé et dynamiquc dans [¢laboration des r‘cglcs
internationales qui influent sur notre prospérité
collective.



@ PROGRAMMES INFLUENCE ET IMPACT

David F. Gordon, ancien directeur de la planification stratégique au Département d’Etat américain, au Global Policy Forum d’Ottawa en avril 2013.

Associer recherche et action stratégique

E N appui ases objcctifs de pcrtincncc, d’impact
ct dinfluence, le CIGI tient réguli‘crcmcnt
des rencontres officieuses et ofhiciclles avec des
décideurs clés. Ces échangcs ontle double avantage
de permettre a nos chercheurs dinformer ces
décideurs de nos travaux et efforts de diffusion, tout
en sinformant en retour de leurs défis et priorités,
Outre ces tére-atéte, le CIGI interagit avee des
responsables politiqucs enmarge desa participation
a d’importants réseaux de la sociéeé civile comme le
Council of Councils et le réseau 7hink 20.

Cette année, le CIGI a conclu des partenariats
de recherche et mené¢ des consultations avec
des représentants du gouvernement canadien
et de gouvernements ¢trangers, des organismes
décisionnels nationaux et mondiaux et d’importants
instituts de recherche internationaux.

De concert avec le Burcau du financement
du développement (BFD) du Département des
affaires économiqucs et sociales des Nations unies
(DAESNU), le CIGI a tenu en septembre 2012
une réunion d’experts sur la restructuration de la
dette souveraine au siégc londonien du Secrétariac
pour les pays du Commonwealth. Nos chercheurs

de Ilnitiative Puissances constructives ont aussi
tenu 2 Mexico un atelier sur le crime organisé ctla
gouvemanccél’échellemondialc,quiarassemblé des
experts du monde universitaire et des représcntants
en politiquc ¢rrangere de 12 pays dont le Brésil,
le Canada, I'ndonésic, la Suissc et la Turquie. Ce
méme mois, notre associée principalc Bessma
Momania faitdes prc’scnmtions surles perspectives
¢conomiques du monde arabe dans la foulée du
Printemps arabe aupres de représentants duFMI et
du ministére canadien des Affaires c’trangércs ctdu
Commerce international (MAECD).

En vue de la rencontre annuelle du Groupe
Banquc mondiale ec du FMI a Tokyo, le CIGI, le
BFD etle DAESNU ont coanimé en octobre 2012
un panel sur le réglement de la dette internationale.
Des décideurs  clés dbrganismcs comme les
Nations unies et le G24 ont participé aux pancls des
deux réunions CIGI-BFD sur la dette souveraine.

En novembre 2012, le CIGI a tenu son congres
annuel sur le theme « Cinq ans apres la chute :
lecons de gouvernance de la crise financiere
mondiale » en présence déminents spécialistcs
dont Lourdes Aranda, sous-ministre mexicaine

Perrin Beatty (centre) et John Manley (a d.)
présentent un rapport spécial du CIGI sur la
coopération canado-mexicaine au président du
Mexique Enrique Pefa Nieto, lors de la visite de ce
dernier a Ottawa en novembre 2012.

des Affaires ¢rrangeres ct sherpa du G20, Michael
Callaghan, ancien directeur exécutif du Trésor
australien, Jorgen Elmeskov, ¢conomiste en chef
adjoint de l’Organisation pour la coopcration ct
le dévcloppcmcnt ¢conomiques, ct Jos¢ Antonio
Ocampo, ancien Secrétaire général adjoint aux
affaires ¢conomiques ct sociales de TONU.

Dans la semaine suivante, le CIGI a lancé sa série
Global Policy Forum au prestigicux Rideau Club

d'Ortawa, ot notre associ¢ distingu¢ Paul Jenkins



aoffert un point de vue canadien sur les tendances
¢conomiques mondiales. Cette série d’cxposc’s
sur invitation — propose de rigourcuses anaiyscs
sur les enjeux qui touchent le Canada et sa piacc
dans le monde. Parmi les autres conférenciers de
la série, citons David Jacobson, alors ambassadeur
des Eracs-Unis au Canada, et David E Gordon,
ancien dircctcui de la p]aniﬁcation stratégiquc de
la Secrétaire d’Etar américaine Condoleezza Rice

(voiren page 25 laliste de tous les conférencicrs).

Le CIGI et la Chambre de commerce du
Canada ont copubiié le rapport spécial Forging a
New Strategic I ’ﬂmzfmth between Canada and Mexico,
que M. Perrin Beatty, son coauteur avec notre
administrateur Andrés Rozental, a présent¢ au
présidcnt ¢ludu Mexique Enrique Pena Nicto lors
de sa visite 2 Ottawa de novembre 2012, Ce méme
mois, nos associ¢s Mark Raymond et Gordon
Smith ont rencontré des représentants d'Industrie
Canada ct du MAECD pour les informer de notre
projet sur la gouvernance delInternet.

Avee la Banque asiatique de dévcioppcmcnt
(BAD) et [Autorit¢ monéuaire de Hong Kong, le
ClGlacoorganisé¢ en décembrelaconférence « The
BRICS and Asia, Currency Internationalization
and International Monetary Reform », qui a réuni
au International Financial Centre de Hong Kong
d‘importants décideurs dinstitutions financiéres
internationales dont la Banquc des r‘cgicmcnts
internationaux, le FMI et la Banque centrale sud-
africaine. Toujours en décembre, notre associé¢ de
recherche  James Manicom a fait un t¢moignage
sur les pays de [Asie de I'Est en Arctique devant
le Comité permanent des affaires étrangércs ctdu
dévcioppcmcnt international du Canada.

) En mars 2013, le directeur de notre programme
Economie mondiale Domenico Lombardi a assisté
4 Paris, sur invitation de Jambassade du Canada, aun
sommet de réscautage de think tanks canadiens et
francais. Ex en avril, lors des Renconeres printanicres
du FMI et du Groupe Banque mondiale de
\Washington, Bessma Momani a dirigé une ¢quipe
de chercheurs parrainés par le CIGI, qui ont
agi comme panc’iistcs dune séance sur lexercice
dalerte précoce du FMI et du Conscil de stabilic¢
financiere.

En mai 2013, notre associé¢ principal Barry Carin
sest enquis, a la demande de la Banque mondiale, des
activités du Groupe de déveioppemcnt duG20 aupres
de son présidcnt russe. James Manicom et notre
adjoint de recherche Simon Palamar ont tc'moigné des
conditions de sécurité et de léconomie de la région
Asic—Paciﬁque devant le Comit¢ du Sénat sur les
affaires ctrangeres et le dévcioppement international.
Le CICI a aussi coorganis¢ a Iqaluic le Colloque
canadien sur la gouvernance du transport maritime
en Arctique, qui a rassemblé  des représentants
gouvernementaux de toute la région. Pour sa part,
Domenico Lombardi a participé 4 une conférence
téiéphoniquc du FMI en tant qu%xpcrt de la société
civile. Et le mois suivant, Bessma Momani a ¢éeé
panc’]istc de la séance Soutien au Printcmps arabe de la
conférence présommet du G8 tenue a Belfast.

PROGRAMMES SOUTIEN A LA RECHERCHE @

Le projet Conflits idéationnels de Thomas Homer-Dixon, directeur de notre programme Systémes
internationaux, a recu I'un des Prix de recherche collaborative 2012-2013.

Prix de recherche collaborative

ES PRIX de recherche collaborative du CIGI

visent a soutenir des recherches approfondics
en gouvernance internationale, menées par des
profcsscurs en  quéte dune permanence  aux
universités de Waterloo (UW) ou Wilfrid-Laurier
(Laurier). Dans son appci de candidatures pour
2013, le CIGI a privilégi¢ les initiatives intégrant
unc expertise de discipiincs varié¢esetdes spéciaiistcs
non universicaires des milicux dhﬁaircs, décisionnels
€t non  gouvernementaux.
devaient avoir un lien thématique avec le mandac
du CIGI et contribuer a une recherche stratégique
SC rapportant a la gouvernance internationale, tout
en élargissant [éventail des sujets que nous ¢tudions.

Les  propositions

Les candidatures ont faic i’objct dun examen
coiic’gial par notre Comité consultatif de recherche
form¢é de représentants du CIGI, de TUW, de
Laurier et de la Balsillie School of International
Afhairs (BSIA).

Ces six projets ont ¢t¢ retenus ¢t bénéhcieront
dune aide financi¢re dun maximum de 30 000 $:

o The Function and Form of a
Geoengineering Research Registry,
projet dirigc’ par Neil Craik, de la School of
Environment, Enterprise and Dcvciopmcnt,

UW

o Ideational Conflict, projet dirigé par

Thomas Homer-Dixon, BSIA, et Steven
Mock, UW

o Urban Conflict Systems in the Middle
East: Insights into Spatial Dynamics
and Qutcomes, projct dirigé par Stephen
G. Evans, Département des sciences de la
terre et de lenvironnement, UW

o Governing Displacement: Global
Development Aid and Refisgee Camps
in Namibia and Uganda, projct dirigé
par Suzan Ilcan, Département de sociologic

ctdérudes juriciiques, UW et BSIA

o Crying Over Spilt Milk: Dairy
Models and Discord as Seen Through
International Trade Negotiations
projet dirigé par Bruce Muirhead,
Département dhistoire, UW

o The Equator Principles: An Effective
Tool to Govern the Sustainability of
PLQ]M, projet dirigé par Olaf
Weber, School of Environment, Enerprise

and Devciopment, UWwW

Ces projets shjoutcnt a 10 autres, retenus cn
2011-2012 et dont les travaux ont été publiés a
partir davril 2013. Outre laide financiére issue des
programmes derecherche du CIGI, tous ces projets
recoivent un solide appui de notre ¢quipe Affaires
pubiiques, y compris en maticre de publication, de
communications et de relations avec les médias.
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@ AFFAIRES PUBLIQUES DIFFUSION

Les chercheurs affiliés au CIGl ont publié en 2012-2013 plus de 160 textes d’opinion, la plupart dans d'importants médias nationaux et internationaux.

Relations médias et diffusion numérique

C OMPTE tenu de sa mission dinfluence et
d’impact surles orientations de la gouvernance
internationale, le CIGI juge essentiel de mesurer,
¢évaluer etaccroitre son rayonnement par lavoice des
médias de masse et spécialisés tout autant que par
I'Internet etson propresite Web. Tous ces canaux de
communication aident a convertir nos recherches
en mesures daction, directement lorsqu’i[ shgit
dinformer les décideurs et stmt‘cgcs dbrganisations
non gouvernementales, ou indirectement quand
nous rejoignons des groupes dinfluence comme
les ¢lecteurs, les chercheurs ou les observateurs et
commentateurs des affaires mondiales.

En 2012-2013, notre ¢quipe Affaires publiqucs
a plus que jamais fait valoir nos programmes ct
stimulé la participation de nos auditoires. Tous
nos param‘ctrcs de diffusion ont ainsi augmcntc’ cn
termes de volume et de portée gc/ographiquc‘ A
cet égard, citons parmi les faits saillants de [année
lextension de notre platcformc de blogagc ct de
notre base dutilisateurs mobiles, la création dun site
promotionncl du Campus du CIGI et le soutien
apport¢ a la nouvelle sériec Global Po]icy Forum
basée 4 Ottawa. Nous avons aussi créé une librairie

cn lignc permettant a notre auditoire international
dacheter et de recevoir par courrier les cxcmplaircs
imprimés des ouvrages du CIGI et de certaines
publications (bien que tous nos documents,
rapportsct cxposés dorientation restent disponib]cs
gratuitement cn format numériquc)‘

Communications

A léchelle du globc, le CIGI et ses experts one
fai lbbjct de plus de 4200 mentions dans les médias
écrits, élcctroniqucs ct numdriques, sclon une
¢valuation conjointe dunservice externe etde notre
personnel (le nombre réel est vraisemblablement
plus élevé, car les outils de recherche en lignc ne
recensent pas tous les programmes radio et t¢lé).
Il shgit dune augmentation de plus de7 pour cent
par rapporta 2011-2012, la majorité des mentions
se rapportant directement 4 nos programmes
et a leurs résultats. Citons ici quelques«uns
sculement des médias mondiaux ayant parlé du
CIGI : Associated Press, Bloombcrg, CNN,
The Economist, Financial Times, Foreign A’ﬁzz’m The

Guardian, The New Statesman et The New York Times.
Onr aussi réguliéremcnt mentionné le CIGI de
nombreux médias canadiens parmi lesquels La
Presse canadienne, la SRC, CTV, Huﬂ:lngton Post
Canada, iPolitics, 7he Financial Post, The Globe and
Mail, Maclean’s ct The Toronto Star. Nos experts
ont publié plus de 160 textes dbpinion indiquant
leur affiliation au CIGI et parfois repris dans de
nombreuses publications internationales, soit une
hausse de 34 pour cent par rapporta lan dernicr.

De méme, notre équipc des communications
a redoublé¢ deffore pour élargir lauditoire de
nos bulletins en lignc, dont le wimestriel C/GI
Waorldwide et autres bulletins mensuels liés a des
publications, des événements et le Portail Afriquc.
Elle a ainsi recruté¢ 3 800 nouveaux abonnés, soit
unc hausse de 23 pour cent, provenant surtout
dbrganisations internationales.

Notre ¢quipe Affaires publiqucs a par ailleurs
représenté le CIGI 4 de nombreux événements
internationaux, notamment les congres annucls de
[Association des ¢études internationales (AEI) et
de [Association canadienne déconomique (ACE),
respectivement tenus San Francisco et aMontréal,
ainsi qu’ﬁ notre nouvelle série de conférences
Global Policy Forum a Ottawa (déails en page
25). Lors de rencontres comme les congres de TAE]
ct de TACE, notre personnel tient kiosque pour
distribuer gratuitement des pub]ications, répondrc



aux questions des chercheurs et participants ct
promouvoir les occasions offertes par nos Prix de
recherche collaborative, les bourses CIGI-INET
ou les s¢jours postdoctoraux ou sabbatiqucs dans

les installations du CIGI de Waterloo.

Médias numériques

Cette année encore, la présence numérique du
CIGI a fortement progress¢ avec 423 467 visites
de son site Web — une hausse de 32 pour cent
par rapport a lan dernier — provenant de plus de
200 pays ct territoires. Les mobiles et tablettes ont
compté pour plus de 27 000 visites et contribué¢
comme jamais a ¢tendre notre rayonnement.

Les outils de recherche comme Googlc restent
la principalc voie dacces A notre site. Facebook
et Twitter dominent du coté des médias sociaux,
tous deux ¢rant de plus cn plus utilisés par les amis
du CIGIL Notre é¢quipe Médias numériques a
aussi lancé de nouvelles communautés CIGI sur
LinkedIn et Googlc+.

Notre plateforme de blogage sest enrichie de
cinq nouveaux blogues sur des themes allane de la
consolidation de la paix aux initiatives de durabilic¢
locales. Outre la qualité des articles de tous nos

blog
de markcting en lignc ont fait de cette section de
notre site la plus visitée aprés la page daccueil.

Pour ce qui est des visites par type de contenu,
la section des publicarions arrive en téte avec
107 447 vues de page par mois, suivic de la section
des blogucs avec 104 912 vues. Nos effores de
markcting, notamment avec le syst‘cmc publicimirc
Googlc AdWords, ont produit des records
hebdomadaires de vues de page. En accédant au
débur 2013 au programme Googlc Grants, nous
avons augmcnté nos subventions publicitaircs
mensuelles de 10 000 $ a 40 000 $. Au cours de
Jannée, Googlc Grants a ¢té lintermédiaire de
44 pour cent de toutes les visites, contre seulement
9 pour cent lan dernier, ce qui a permis a 166 594
visiteurs uniques daccéder a nos publications ct
activités.

ucurs, lbxpansion dC laplatcformc ctnos CH:OITS

Notre site Web a aussi fait lbbjct de plusicurs
mises a jour, dont une restructuration de ses
sections programmes €t experts, qui ont amélioré
lbxpérience utilisateur et loffre de contenu. En
janvier 2013, nous avons lancé le nouveau site
cigicampus.org, voué a la promotion du Campus
du CIGI, de son ¢quipe et de ses services. Puis
en juin a ée¢ lancée une librairie en lignc pour
traiter les achats, demandes et envois de nos livres,
documents, rapports et exposés dorientation.

Signalons enfin que le CIGI a produit en 2012-
2013 plus 100 vidéos, dont 28 épisodcs de sa série
de balados Znside the Lsues, et 23 webémissions de
conférences, présentations publiqucs et activités
du Global Policy Forum. Nos vidéos ont été vues
77 623 fois, ce qui fait des cette section la troisieme
en popularité de tout le site du CIGIL

AFFAIRES PUBLIQUES DIFFUSION @

Suite a la conférence automnale du CIGI d'octobre 2012, M. Zhang Yusei, ambassadeur de la
Chine au Canada, a participé a un échange avec notre v.-p. aux Affaires publiques J. Fred Kuntz.

Plus utilisé que jamais, le studio d’enregistrement du CIGI a permis a nos chercheurs d’échanger
avec un auditoire international grace a des entrevues et aux balados Inside the Issues.

Le CIGI diffuse en direct ses présentations publics sur le Web, comme celle-ci d’Olivier Blanchard,
directeur du Service de recherche du FMI, sur la crise financiere mondiale.
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IN DISTRESS: HOW POLICY-MAKER THE EU-AGP MIGRATION UNITED STATES IN
ARE QUR INSTITUTIONS OVERREACH FOSTERS RELATIONSHIP THE ASIA-PACIFIC
UP 70 THE CHALLENGE? ECONOMIC CRISES TGRS REGION
SUSAN SCHADLER PIERRE SIKLOS JAMES MANICOM
The Short View: The Global Global Problems, African
Rapports et documents du CIGl Conjuncrurcand theNeedfor  Solutions: African Climate
Mt

Cooperation — James A. Haley

LE CIGI a fait paraitre 72 publications officielles en 2012-2013. En forte

hausse, le nombre de Documents CIGI et d’Exposés dorientation a pour

sa part augmcnté de 20 et 75 pour cent respectivement, ce qui témoignc dun

renforcement du programme des travaux et du rendement qui a permis de
multiplier les analyses approfondies fondées sur une solide recherche. Ont aussi
paru cette année les premiers Dossicrs de presse du CIG, soit Canada Among
Nations Volume 27 — Cdﬂﬂdd«/{ﬁz’m Relations: L(/a/emg Back, Laahflg Abead

et Aﬁz'm Rz'sz'ﬂg, tous deux édités, congus ct imprimés par le CIGI, qui a ainsi

commencé & Promouvoir, a vendre et a distribuer ses propres ouvrages alors

quil confiait jusquici ces tiches a dautres éditeurs, méme sil s’agissait dbuvrages
rédigés par nos associés et financiérement soutenus par le CIGL

Outre nos publications officielles, notre ¢quipe Publications a rc’digc’ deux
documents, Publications Manual et S()//e Guide, 3 lintention de nos associés,

Cl’lC[’Cl’lCUI’S ct collaboratcurs (]Ui Pl’ép&l’@ﬂt Ces lel)liC}lti()l’lS OHiCiCHCS. DC

nombrcux documcnts dC I’C/HCXiOIl, bl()ngCS, diSCOUI’S, pl’OC‘CS—VCI’b‘JUX ct

interviews, quine sont pas des publications ofhcielles etne sont donc pas soumis
aun examen des pairs, ont enfin été mis en forme et en ligne sur notre site Web.

Documents CIGI

Sovereign Debtors in Distress:
Are Our Institutions Up to the
Challenge? — Susan Schadler
(Document CIGI n° 6)

From Bretton Woods to the
Euro: How Policy-maker
Overreach Fosters Economic
Crises — Pierre Siklos
(Document CIGI n°7)

Zero: The Surprising and
Unambiguous Policy Relevance
of the Cuban Missile Crisis
James Blight et janet M. Lang
(Document CIGI n° 8)

A Policy Mismatch: Canada and
the United States in the Asia-
Pacific Region

James Manicom

(Document CIGI n°9)

Sustainable Development and

Financing Critical Global Public
Goods

Barry Carin
(Document CIGI n° 10)

Leadership in a Turbulent Age
Fen Hampson et Paul Heinbecker
(Document CIGIn® 11)

Another Fine Mess: Repairing
the Governance of International
Financial Regulation

Pierre Siklos

(Document CIGI n° 12)

Stre ening International
Financial Institutions to
Promote Effective International
Cooperation

Thomas A. Bernes

(Document CIGI n° 13)

(Document CIGI n° 14)

Are Short Sellers Positive
Feedback Traders? Evidence
from the Global Financial Crisis
Pierre Siklos, Martin T. Bohl et
Arnie C. Klein

(Document CIGIne 15)

Between North and South:
The EU-ACP Migration

Relationship —Jonathan Crush
(Document CIGI n°16)

Millennium Development Goals
and Post-2015: Squaring the
Circle

Barry Carin et Nicole Bates-
Eamer (Document CIGI n° 17)

Short-selling Bans and
Institutional Investors’ Herding
Behaviour: Evidence from the
Global Financial Crisis

Pierre Siklos, Martin T. Bohl et
Arnie C. Klein

(Document CIGI n° 18)

The G20 as a Lever for Progress
Barry Carin et David Shorr
(Document CIGI n°7)

Creating Voids: Western
Military Downscaling and
Afghanistan’s Transformation
Phase

Florian P. Kiithn (Document sur
['Afghanistan n° 11)

Building Effective Drinking
Water Management Policies
in Rural Africa: Lessons from
Northern Uganda
Christopher Opio

(Document CIGI-IA n° 6)

Scientists’ Perspectives on
Climate Change

Lucie Edwards

(Document CIGI-IA n°7)

What Factors Influence Health
Policy in West Africa?

A. Torbica et al.

(Document CIGI-IA n° 8)

Brazil: Policy Responses to

the Global Crisis and the
Challenges Ahead

Monica Baumgarten de Bolle
(Document BRICS et Asie n°2)

A Practical Approach to

International Monetary System
Reform: Building Settlement
Infrastructure for Regional

Currencies

Changyong Rhee et Lea
Sumulon,

(Document BRICS et Asie n° 3)

The Russian Federation:

International Monetary

Reform and Currency
Internationalization

Juliet Johnson
(Document BRICS et Asie n°4)

Currency Internationalization
and Reforms in the Architecture

of the International Monetary
System: Managing the

Impossible Trinity
Rakesh Mohan, Michael

Debabrata Patra et Muneesh
Kapur
(Document BRICS et Asie n°5)
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Un auditoire nombreux a assisté a nos événements publics de 2012-2013, comme notre conférence signature de septembre 2012 avec le conseiller
en politique étrangere américain Bruce Riedel (ci-dessus). Nos webémissions et activités en ligne ont aussi vu leur auditoire augmenter.

Conférences, ateliers et présentations

N 2012-2013, le CIGI a ¢ organisateur ou

participant de plus de 50 ¢événements tenus
dans ses installations ou a l’étrangcr, y compris
des conférences, des ateliers et des présentations
pub]iqucs. Pour accroitre son rayonnement ¢t
son auditoire, le CIGI assure la webdiffusion de
ses événements sur son site et tient des bavardoirs.
Voici les faits saillants du calendrier dévénements
20122013 du CIGI (tous ¢rant organisés par le
CIGI, sauf indication contraire).

Conférences

Constructive Powers Initiative
Mexico, Mexique, 5-7 septembre 2012

CIGI’12 — Five Years After the Fall: The
Governance Legacies of the Global Financial
Crisis

9-11 novembre 2012

False Dichotomies: CIGI-INET Conference
16-17 novembre 2012

International Studies Association Annual
Convention (ISA 2013): The Politics of
International Diffusion — Regional and
Global Dimensions

San Francisco, E-U, 3-6avril 2013

2013 Institute for New Economic Thinking
(INET) Plenary Conference: Changing of

the Guard?
Hong Kong, Chine, 4-7 avril 2013

China-Canada Strategic Dialogue III
Security Cooperation in Asia-Pacific Region
(Shanghai Institutes for International Studies, the
Institute of Asian Research of the University of British
Columbia,and CIGI)

Shanghai, Chine, 18-19avril 2013

Constructive Powers Initiative
Toronto, Canada, 13 mai2013

CEA 2013: Annual Conference of the
Canadian Economics Association

Panel du CIGI : Overburdened Central Banks?
Balance Sheetsand Beyond

Paul Jenkins, Domenico Lombardi, Steve Ambler,
Picrre Siklos, Christopher Raga et Pierre Dugay
Montréal, Canada, 30 maiau2 juin2013

Ateliers

OMD post-2015
Rio deJanciro, Brésil, 4-5 seprembre 2012

Expert Group Meeting on Sovereign Debt

Restructuring
Londres,RU, 19 scptcmbrc 2012

Facilitating International Adjustment
through Timely Debt Resolution
Tokyo, Japon, 12 octobre 2012

Post-2015 MDGs )
New York et Wzmhington, DC. Erats-Unis,,
3-9 novembre 2012

Organized Chaos Planning Meeting
Orttawa, Canada, 18-19 novembre 2012
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Search for Post-Crisis Growth Models
and Policy Tools for Macro-Coordination
(CIGI-Chatham Housc)

Londres, RU, 2-3 décembre 2012

Hong Kong Monetary Authority and Asian
Development Bank (BRICS and Asia)
(CIGI, Banquc asiatique de dévcloppcmcnt Hong
Kong Institute for Monctary Reform)

Hong Kong, Chine, 8-10 décembre 2012

Brookings-CIGI Seminar: Global
Economic Adjustment Policies in the Wake
of the Seoul G20 Summit

\Washjngton, DC,E-U.17 décembre 2012

Conflict Management and Global
Governance in an Age of Awakening
Authors’ Workshop

Whaterloo, Canada, 24-25 janvier 2013

East Asia-Arctic Relations
Whitchorse et Waterloo, Canada, 5-7 mars 2013

An Evolving International Monetary
System: Risks to Global Monetary
and Financial Stability

(CIGI, Chatham House et INET)

Hong Kong, Chine, 3avril 2013

Canadian Arctic Marine Transportation
and Governance Workshop
lqaluit, Canada, 1€ et2mai2013

Financing Global Environmental Public
Goods Workshop: How to Raise the
Money?

(CIGI et Institue coréen de développement)

Séoul, Corée duSud, 15-16 mai 2013

Strengthening Governance in Africaand
South Africa: Building on Mandela’s Legacy
Le Cap, Afrique du Sud, May 24-26 mai 2013

Diasporas, Development and Governance
in the Global South
Waterloo, Canada, 27-28 mai 2013

Australia-Canada Security Cooperation
in the Asia-Pacific I

(CIGI etle Australian Strategic Policy Institute)
Singapour, 2-3juin 2013

Measuring Governance Effectiveness:
National and International Dimensions
Waterloo, Canada, 19 juin2013

China’s Transition to World Currency Status
and the Functioning of the International
Monetary System

(CIGI, Chatham House et INET)

Londres, RU,25 juin 2013

Le modérateur Steve Paikin (a I'écran) s’adresse aux panélistes (de g. a d.) Greg Mercer, Stewart
Bell, Laura Lynch et Doug Saunders lors du débat annuel du CIGl avec les médias, tenu en juin
2013 en collaboration avec la section Waterloo du Conseil international du Canada.

Présentations publiques

Obama, Romney and Iran
Bruce Riedel, 17 septembre 2012

Behind Closed Doors: The Human Rights

Crisis in North Korea
KyungB.Lec et Rhoda Howard-Hassmann, 20
scptcmbrc 2012

China-Canada Relations in a Changing
Global Context
Son Excellence Zhang Junsai, 11 octobre 2012

Brazil and its Prospects for the Future
Son Excellence Piragibe dos Santos Tarrago, 18
octobre 2012

Empathy or Death: Applying the Lessons of

the Cuban Missile Crisis in the 21st Century
Philip Brenner, 25 octobre 2012

CIGI’12 — Five Years After the Fall: The
Global Monetary Non-System
Jos¢ Antonio Ocampo, 9 novembre 2012

Will the Crisis Ever End?
Olivier Blanchard, 29 novembre 2012

Learning from the Octopus: Nature’s
Lessons for Good Global Governance

Rafe Sagarin, 24 janvier 2013

The Changing US Electorate: America and
The World
Thomas B. Edsall, 27 février 2013

Catching Up with Asia: Africa’s Critical
Current Challenges
Robert Rotbcrg, 7 mars2013

Sexand the Citadel
Shereen El Feki, 25 mars 2013

When Less Is More: The Past and Future of
the Multi-Stakeholder Model of Internet
Governance

Steve Crocker, 16avril 2013

The Inequality Gap: A Social Protection
Floor for an Inclusive Crisis Recovery
Isabel Ortiz, 24 avril 2013

Squaring the Circle: The Millennium

Development Goals, Post-2015
Barry Carin,9mai2013
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AFFAIRES PUBLIQUES EVENEMENTS €

Rafe Sagarin, écologiste expert des questions
maritimes et environnementales, a établi en
janvier 2013 des paralléles entre les enjeux
d’adaptation et la gouvernance internationale.

Bruce Riedel, ancien conseiller politique
du président Barack Obama, a parlé en
septembre 2012 de la question de I'lran dans
le contexte des élections américaines.

Ancienne directrice des politiques générales a 'UNICEF, Isabel Ortiz (a g.) a fait valoir en avril
2013 la notion de protection sociale minimale. En mai 2013, I'ancien premier ministre du Canada
Joe Clark a parlé de la nécessité pour le Canada de jouer « latéralement » un réle dirigeant.

En mars 2013, Shereen El Feki a présenté les points saillants de son livre Sex and the Citadel:
Intimate Life in a Changing Arab World devant un Auditorium du CIGI rempli a pleine capacité.

Leading from Beside
Le tres honorable Joe Clark, 23 mai 2013

Caught in the Headlines: Everyday Voices in
World News

(Panel annuel sur les médias CIGI-Conseil
international du Canada)

Steve Paikin, Laura Lynch, Doug Saunders, Greg
Mercer et Stewart Bell, 12juin 2013

Global Policy Forum

Toutes les activités du Global Po/z'g/ Forum se dévoulent au
Ridean Club dOttawa, Canada.

Global Economic Trends and Challenges: A

Canadian Perspective
Paul Jenkins, 7 novembre 2012

Syria: War and Consequences
Paul Heinbecker, 12 décembre 2012

‘What Canadians Can Expect from President
Barack Obama’s Second Term in Office
Ambassadeur David Jacobson, 7 février 2013

China: Where Will the New Leadership
Go?
David E Gordon, 9 avril 2013

Squaring the Circle: The Millennium
Development Goals, Post-2015
Barry Carin, 8 mai 2013

Lancements de
publications

The Armageddon Letters: Kennedy/
Khrushchev/Castro in the Cuban Missile

Crisis
James Blight ctjanetM. Lang, Whaterloo, Canada,
24 0ctobre 2012

Canada Among Nations 2013 —
Canada-Africa Relations: Looking Back,
Looking Ahead

Rohinton Medhora et Yiagadccscn Samy,
Orttawa, Canada, 11 juin2013

Evénements
communautaires

Journée Portes ouvertes au Campus du CIGI
(région de Waterloo)
15 septembre 2012

Privacy, Access and Corporate Control:
The Battle for Canada’s Internet
(Déjeuner CIGI et Communitech)

17 avril 2013
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¢ LE CIGI DANS LA COLLECTIVITE CONTRIBUTION PUBLIQUE

En juin 2013, au Campus du CIGl, la maire de Waterloo Brenda Halloran et son administrateur municipal Tim Anderson (a g.) ont signé avec le maire
d’Eindhoven Rob van Gijzel (a d.) un accord en matiére de recherche, de commerce, d’échange de talents et d'investissement.

Le Campus du CIGI, dynamique

carrefour d’activités

ISANT sur lexcellence des installations de

son Campus de Waterloo, en Ontario, le
CIGI applique un vaste programme de relations
communautaires pour ¢eendre son rayonnement
et soutenir la collectivité. Avec les universités de
Waterloo (UW) et Wilfrid-Laurier (Laurier),
il est aussi fier partenaire de la Balsillie School
of International Affairs (BSIA). Par son action
communautaire et son appui 4 la BSIA, le CIGI
sefforce détre Tune des organisations les plus
socialement responsables de la région de Whaterloo
cn appliquant le principc « Penser globalcmcnt,
agir localement ».

Relations communautaires

Notre programmc Rclations communautaires

a suscité maintes initiatives, dont une série
dévénements gratuits visant a faire connaitre nos
travaux en po]itiquc internationale et a stimuler

lC dc’bat sur dCS anCLlX connexes, dC manicre a

stimuler la vie intellectuelle de la région. Le CIGla
ainsi organis¢ 35 ¢vénements ouverts au public ou
accueillant des organismes sans but lucratifs locaux.
Notre séric de préscntations publiqucs a pour sa
part accucilli de prcstigicux conférenciers parmi
lcsqucls Olivier Blanchard, directeur de recherche
du FMI, Thomas Edsall, chroniqueur au New York
Times, Shereen El Feki, auteure de Sex and the Citadel,
et [ancien premier ministre canadien Joe Clark (voir
laliste compléte des conférencicrs en pages 24-25).
Pour faire de son Campus un dynamiquc
carrefour dactivités, le CIGI en favorise ludilisation
par des groupes communauraires. Parmi dautres,
Communitech, TEDx et TheMuseum y ont tenu
des rencontres, de méme que la Ville de Whaterloo,
qui, rappclons»lc, a cédé le terrain sur lcqucl se
dresse le Campus. En juin 2013, une cérémonic
de signature y a réuni le maire Rob van Gijzcl
d’Eindhoven, aux Pays-Bas, ct la maire Brenda
Halloran de Waterloo, qui ont ofhcialis¢ leur
accord de collaboration en matiére de partage des
connaissances, de recherche, dEcha11gc de talents,

dinvestissement et de commerce. Ce partenariat
transatlantique entre deux villes axées sur les
tcchnologies prévoit de senrichir dune troisieme
ville, en Asie cette fois, pour former un « trianglc
mondial » de collectivités intclligcntcs.

Le Campus a accueilli cette année de nombreux
autres groupes tiers et événements, dontlessuivants:
Banque Royalc du Canada, Association des
¢tudiants internationaux (Laurier), Département
dhistoire de TUW, jeunes profcssionncls de la
Chambre de commerce du grand KW, événement
de réscautage ct de conférences Ignite Waterloo,
encan de photos de Social Venture Partners,
revuc liceéraire 7he New Quarterly, TEDx Women
Waterloo, KW Friends of the %ich ctcollecte de
fonds de Caring Partners Global.

Plus de 150 personnes ont en outre participé a
plus de 20 visites guidécs du Campus ctdu sicge du
CIGI, sans comprer les 800 quiont proﬁté de notre
journée portes ouvertes de septcmbrc 2012.

Le programme soutient par ailleurs l’engagement
de notre personnel dans des activités de collecte de
fonds, de bénévolat et de bienfaisance, y compris
celles de Centraide et des banqucs alimcntaircs,
et ladhésion du CIGI a des organismes comme
la Chambre de commerce du grand Kitchener-
Waterloo et Sustainable Whaterloo. Nous offrons
aussi a notre pcrsonncl de retenir sur les salaires
un don a Centraide Kitchener-Waterloo, tandis



LE CIGI DANS LA COLLECTIVITE PARTENARIATUNIVERSITAIRE €)

Nouveau directeur de la BSIA, le professeur John Ravenhill est entré en fonctions au début de
I'année scolaire 2013-2014.

Le bénévole David Celis discute des publications du CIGI avec une visiteuse de la Journée
portes ouvertes du Campus du CIGI de la région de Waterloo, qui a attiré plus de 800 personnes.

que notre Comité social des ressources humaines
facilite lbrganisation de collectes daliments en
certaines périodcs comme celles de Noél et de
[Action de graces. Le CIGI participe en outre au
programme Uptown Waterloo Art Gallcry’s Reach
Our For Art (ROFA), qui fournit par roulement
de six mois les ceuvres dart qui ornent nos locaux
et salles de réunion, ce qui permet en échangc aux
artistes locaux du ROFA de faire admirer leurs
ceuvres par nos invités internationaux et ceux de
tous nos événements pub[ics.

Enfin, le CIGI délégue souvent des porte—parole
a la demande dassociations et dbrganismes locaux
désireux de sinformer de sa mission et de ses
activitds.

Balsillie School of
International Affairs

Plaque tournante dun réscau international de
chercheurs, de spécialistcs ct détudiancs, la BSIA
vise a ¢laborer de nouvelles solutions aux grands
probleémes mondiaux, & renforcer la gouvernance
internationale et a favoriser la qualité de vie de
[ensemble des peuples du globc. Cestacette fin qua
¢té mis en ceuvre un nouvel accord de gouvernance
qui a permis de constituer ['Insticuc BSIA, fondé¢
sur un partenariat tripartite entre le CIGI et les
universités de Waterloo et Wildrid-Laurier.

Par suite dun  processus de  recrutement
couronné de succes, la BSIA a aussi nommé un
nouveau directeur, M. John Ravenhill, le premier
recruté¢ hors de ses rangs, qui entrera en fonction
au déburt de lannée scolaire 2013-2014. 1l se joint
A nous dcpuis la Australian National University
(ANU), dont il dirigeaic la School of Politics
and International Relations in the Research
School of Social Sciences. Auparavant, il avait ¢té¢
directeur des politiqucs a I'Université d‘Edimbourg,
profcsscur agrégé a ['Universit¢ de Sydncy ct Chargé
d’enseigncment aUniversité de Virginia. Sans oublier
son travail de consLlltanF aupres dela Banque mondiale
cu du Département d'Erat américain.

M. Ravenhill sera rcsponsablc des activités
quotidicnncs de la BSIA tout en assurant a ses
recherches en affaires internationales une qualité
de calibre mondial. Signalons qu’il succede a David
A. Welch, qui a mené a bien un mandac de trois
ans et reste affili¢ au CIGI 4 titre dassoci¢ principal
ainsi qua la BSIA, dont il préside la chaire CIGI de
sécurité internationale.

En vertu du nouvel accord de gouvernance
précité, le role du CIGI au sein du partenariat
prévoit la délégation dun représentant - parmi
]’c’quipc de direction et une prc’scncc au conseil
dadministration en proportions égalcs de celle des
deux universités. Le CIGI apporte de surcroit un
soutien 4 la recherche collaborative qui engage le
corps enscignant, tout en finangant des bourses de
15000 $ et des occasions de recherche participative
destinées a ses jeuncs associés, choisis parmi les
meilleurs érudiancs diplomés de la BSIA.



@ SITUATION FINANCIERE ETATS FINANCIERS RESUMES

Rapport du vérificateur indépendant Bilan résumé au 31 juillet 2013
sur les états financiers résumeés Acits 3 court forme

Especes et quasi-especes

Débiteurs
Aux administratcurs de Centre pour linnovation dans la gouvernance internationale, Actifs détenus a des fins de transaction
Frais payés d'avance
Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent le bilan résumé au 31 juillct 2013 et les érats
résumés des produits et chargcs ct de [évolution des soldes de fonds pour lexercice clos a cette date,
ainsi que les notes annexes, sont tirés des ¢rats financiers vérifiés du Centre pour linnovation dans la Autres actifs
gouvernance internationale (I« Organisation >) pour lexercice clos le 31 juillet 2013. Nous avons Immobilisations corporelles

cxprimé unc opinion non modifiée sur ces états financiers dans notre rapport daté du9 novembre 2013.

Les ¢états financiers et les états financiers résumés ne refletent pas les effets des événements survenus Placements de porefeuill

u]téricurcmcnt a l(l datc dC notre rapport sur ces érats ﬁnancicrs.

Actif total
Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés —
Ladirection estresponsable de la préparation dun résumé des éracs financiers vérifics conformément Passif a court terme
aux principes comptables génémlemcnt admis au Canada pour les organisations a buc non lucracif. Créditeurs et produits reportés

qeas L. Tranche de passif a long terme
Responsabilité du vérificateur

Notre rcsponsabilité consiste a exprimer une opinion sur les éeats financiers résumés, sur la base des
procédures que nous avons mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne daudic (NCA) 810
« Missions visant la délivrance dun rapport sur des états financiers résumés ».

Perte non réalisée sur les contrats  effet différé

Passif a long terme

Opinion Somme & payer

A notre avis, les états financiers résumés tirés des ¢rats financiers vérifiés de I’Organisation pour Passif total
lexercice clos le 31 juillct 2013 constituent un résumé fidéle de ces érats financiers, conformément aux

L L Soldes de fonds
Ccriceres dCCl’ltS dans lCS N()tCS.

Investis en immobilisations

%MW o[éifi /Z Affectations d'origine externe

Affectations d'origine interne
Non affectés

Soldes de fonds

Comptables agréés -
Total du passif et des soldes de fonds

Comptablcs publics agréés
Toronto, Ontario, 20 novembre 2013 Etats résumés des produits et des charges et de I'évolution des
soldes de fonds pour I'exercice termine le 31 juillet 2013

Not Produits
otes -
Revenu de placement non réalisé (perte)
Le Centre pour [innovation dans la gouvernance internationale (« [Organisation » ou « CIGI ») applique la Subventions (gouvernementales et autres)
comptabilitc’ par fonds affectés pour ses apports. Les fonds affectés de I’Organisation sont les suivants : Dotation a Dons et autres revenus

long terme, Administration et immobilisations, Af.riquc,_]ohn Holmes, Decade et Campus. Revenu de placement réalsé

Les ressources apportées a titre de dotations sont incluses dans le fonds de dotation a long terme.
Certaines de ces ressources doivent étre détenues pour une périodc de 10 ans ou jusqu’ii la dissolution
oula liquidation de I’Organisation, selon la derniere de ces dartes. Certaines de ces ressources accordées Charges
par le gouvernement du Canada seront gardées en permanence. Les revenus des placements tirés des

- , , . . N g Recherche, conférences et partenariats
ressources ClC ce fonds seront prcscntcs dans lC Fonds dadmlmstratlon ct d 1mm0bllisat10ns. p

Le fonds dadministration et d'immobilisations est affecté a lexécution des programmes, aux activicés Perte sur actifs détenus a des fins de transaction
administratives et aux immobilisations non li¢es au Campus de l‘Organisation. Soutien technique

Le fonds affecté pour lAfriquc est centré sur les effets des changcmcnts climatiqucs sur la sécurité et Administti
le dévc[oppcmcnt socioéconomique de lAfrique. fnistation

Le fonds John Holmes est centré sur le financement des activités de la bibliotheque. Amortissement

Le fonds Decade est centré sur la recherche a ]ong terme ct la capacité détablir des projets qui Installations

contribueront au dévcloppcmcnt didées novatrices pertinentes pour la province de'Ontario.

Le fonds Campus est unce initiative du CIGI menée en collaboration avec les gouvernements
provincial ct fédéral en vue dabriter plusicurs ¢rablissements ct programmes détudes supéricures. La Excédent (insuffisance) des produits sur les charges
Balsillic School of International Affairs (BSIA) compte parmi ces initiatives. Dautres initiatives sont en
développemcnt par le CIGI. En tant que centre regroupant plusieurs ¢tablissements et programmes, le
Campus du CIGI privilc’gicra un apprentissage intcrdisciplinairc axé sur le dc’vcloppcmcnt des savoirs

Virements interfonds

Soldes de fonds au début de I'exercice

relatifs aux enjeux internationaux. Soldes de fonds a la fin de I’exercice
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I Administration et . : Total au 31 juillet Total au 31 juillet .
Dotation a long terme immobilisations Total partiel Afrique  J Holmes Decade Campus 2013 2012 {non vérii) Total au 1(EneflJ?1u\}e2r%|1e1)
$778.177 $543,997 $1,322,174 - $575 $210,045 - $1,532,7% $3,462,839 $4,641,551
- 202,051 202,051 - - - 6,733 208,784 396,688 2,319,456
- - - - - - - - 1,221,500 -
- 112,012 112,012 2,120 - - 268,668 382,800 581,346 137,945
778177 858,060 1,636,237 2,120 575 210,045 275,401 2,124378 5,662,373 7,098,952
- 4,306,613 4,306,613 - - - 66,268,371 70,574,984 73,699,388 67,231,224
53417 441 19,514,774 72932215 6,558,033 410,801 13,526,125 29,751,690 123,178,864 118,988,242 141,821,055
53417 441 23,821,387 77238828 6,558,033 410,801 13,526,125 96,020,061 193,753,848 192,687,630 209,052,279
$54,195,618 $24679.447  $78875065  $6560,153  $411376  $13736170  $96,295,462 $195,878,226 $198,350,003 $216,151,231
$- $582,693 $582,693 $33,666 $- $12,882 §727 458 $1,356,699 $1,322,971 $12,664,735
- - - - - - - - 31,897 40,743
216,266 - 216,266 - - - - 216,266 110,079 6,740
216,266 582,693 798,959 33,666 - 12,882 727,458 1,572,965 1,464,947 12,712,218
- - - - - - - - - 31,897
216,266 582,693 798,959 33,666 - 12,882 727458 1,572,965 1,464,947 12,744,115
- 4,306,613 4,306,613 - - - 66,268,371 70,574,984 74,920,888 67,158,584
53,979,352 - 53979352 6,526,487 411,376 13,723,288 28,399,544 103,040,047 108,421,814 127,509,328
- - - - - - 900,089 900,089 1,012,553 1,136,810
- 19,790,141 19,790,141 - - - - 19,790,141 12,529,801 7,602,394
53,979,352 24,096,754 78,076,106 6,526,487 411,376 13,723,288 95,568,004 194,305,261 196,885,056 203,407,116
$54,195,618 $24679.447  $78875065  $6560,153  $411,376  $13736170  $96,295,462 $195,878,226 $198,350,003 $216,151,231

Dotation a long terme ﬁmggﬁgﬁg% Total partiel Afrique  J Holmes Decade Campus Totalau 31 Jgg% Total au 31 %I%ezt

$- $4261232  $42612%2  $378571 $255  §(317,739) $- $4,322,320 $(748,150)

- 103500 13500 - - - 16,200 29,700 92,589

- 84,163 84,163 - 15276 - 567,733 667,172 4332617

- 5915085 5915085 252205 279 871,356 - 7,041,438 4914556

- 10273980 10273980 630776 18323 553618 583,933 12,060,630 8,591,612

- 1452300 1452390 666,840 - 3288 18826% 7213750 8,608,976

- - - - - - - - 479758

- 370522 370522 %22 20806 82,037 519,875 1,018,462 917,647

- 980,743 90743 350980 8 166,756 367,804 1,886,368 2,326,566

- 451,138 451138 - - - 3026934 3478072 1923792

- 212426 212,426 - - 101,087 730,260 1043773 856,933

- 3467219 3467219 1043042 20891 3561708 6547565 14,640,425 15113672

- 6,806,761 6806761  (412266)  (2568)  (30080%0)  (5963632) (2579,795) (6,522,060)

(170,063) (B47252) (1017315 (268953 5616 548,761 731,801 -

54,149,415 18137245 72286660 7207706 408328 16182617 100799745 196,885,056 203,407,116

$63,979,352 $2409,754  $78076106  $6526487  $411376  $13723288  $95,568,004 $194,305,261 $196,885,056
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Conseil
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Scott Burk, trésorier

C. Scott Clark
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Maureen O’Neil

Andrés Rozental

Conseil
international des
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Jim Balsillie

Jorge Braga de Macedo
Ahmed Galal

Maureen O’Neil
Andrés Rozental

Diana Tussie

Ngaire Woods

Haute direction

Rohinton P. Medhora
Directeur exécutif

David Dewitt
Vice-président, Programmes

Fred Kuntz
Vice-président, Affaires publiques

Mark Menard
Directeur principal des finances

Domenico Lombardi
Directeur du programme Economie
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Directeur du programme Sécurité
internationale

Pr James Orbinski
Director, Initiative Afrique

Susan Hirst
Directrice, Ressources humaines

Brenda Woods
Secrétaire dentreprise et adjointe
du directeur exécutif

Associés du CIGI

Manmohan Agarwal
Associé principal
Thomas A. Bernes
Associé distingué
Paul Blustein
Associé principal
James M. Boughton
Associé principal
Barry Carin

Associé principal
Laura DeNardis
Associée principale
Leonard Edwards
Associé distingué
Richard Gitlin
Associé principal
Fen Osler Hampson
Associé distingué
Paul Heinbecker
Associé¢ distingué
Jorge Heine

Associé distingué
John Higginbotham
Associé principal
Brett House

Associé principal
Keith W. Hipel
Associé principal
Harold James
Associé principal
Paul Jenkins

Associé distingué
James Manicom
Adjoint de recherche, Sécurité int.
Bessma Momani
Associée principale
Mark Raymond
Associé de recherche, Sécurité int.
David Runnalls
Associé distingué
Susan Schadler
Associée principale
Pierre Siklos
Associé principal
Gordon Smith
Associé distingué
Debra Steger
Associée principale

John Whalley

Associé distingué

Personnel du CIGI

Lauren Amundsen
Coordonnatrice des événements

Bryan Atcheson
Coordonnateur des événements

Brian Bester
Responsable, entretien des immeubles

Anne Blayney

Coordonnatrice des événements

Carol Bonnett
Directrice des publications

Greg Brennan
Directeur des installations

Skylar Brooks

Adjoint de recherche, Economie mond.

Chantal Bugeja
Réceptionniste

Suzanne Cherry
Chef de programme, Initiative
Afrique

Myles Cloutier
Technicienne multimédia

Steve Cross
Concepteur médias

Brandon Currie
Editeur des projets et publications,
Portail Afrique

Mona Davies
Adjointe administrative au directeur
de I'Initiative Afriqu

Kevin Dias

Spécialistes des communications
Kevin English )

Adjoint de recherche, Economie mond.
Colleen Fitzpatrick

Directrice, Relations comunautaires
et événements

Lynn Fullerton
Spécialiste en comptabilité
Daniel Goetz

Adjoint de recherche

Jennifer Goyder

Directrice, Publications

Mohamed Hamoodi
Conseiller spécial du président

Robert Harvey
Chauffeur/adjoint aux installations

Coby Hu
Adjoint de recherche, Economie mond.

Brad James
Analystes systemes T1

Declan Kelly

Spécialiste des communications

Edmond Kwan
Analyste systemes T1

Kelly Lorimer
Coordonnatrice, Affaires publiques

Kristine Lougas
Rédactrice en ligne

Hayley MacKinnon
Coordonnatrice, Initiative Afrique

Stephen Marshall
Spécialiste du soutien T1T

Alan Miller
Gestionnaire T1

Annie Monteiro
Réceptionniste, Campus CIGI

Vivian Moser
Rédactrice adjointe, Publications

Cris Nascu
Ingénieur réseau
Cambria Olding

Rédacteur multimédia

Simon Palamar
Adjoint de recherche, Sécurité intern.

Samantha St. Amand
Adjointe de recherche, Economie mond.

Natasha Scott
Développeur Web

Erica Shaw
Gestionnaire, Evaluation et Planif.

Aaron Shull
Adjoint de recherce

Caroline Simpson
Développeur Web

Jennifer Spencer
Bibliothécaire de recherche

Alexandra Stephenson
Adjointe de direction a la vice-
présidence Programmes

Som Tsoi
Gestionnaire, Médias numériques

Allan Wong
Directeur de la comptabilité

John Zelenbaba
Adjoint de recherche étudiant

Sonya Zikic
Editrice, Publications
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